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Prefacio 


Em 2001, quando participava de um encontro entre pesqui- 
sadoras e ativistas feministas durante as comemoragoes do 8 de 
marqo, em Madri, fui interpelada por uma das participantes que 
afirmou, de forma bastante categorica, que na America Latina nao 
existia movimento feminista e sim movimento de mulheres. Em- 
bora ja conhecesse essa posicao de muitas feministas europeias e 
norte-americanas (e tambem brasileiras), fiquei impactada com 
aquela afirmacao que revelava uma clara posicao de hierarquizacao 
entre as experiences e lutas das mulheres. Com uma mistura de 
xenofobia, adultocentrismo, agressividade e ironia, aquela mu- 
lher que parecia estar em um tribunal das razoes, julgando e de- 
finindo quem poderia ou nao ser feminista, explicitava a arrogan- 
cia caracteristica de alguns feminismos quando vao falar sobre ou 
se relacionar com as outras mulheres. Muitas mulheres vieram 
a minha cabega naquele momento: as mulheres faveladas com 
quem tinha trabalhado no Brasil alguns anos antes, as indigenas 
mapuche cuja historia tinha conhecido com mais profundidade no 
exercicio de retomar a historia das mulheres na America Lati¬ 
na, as prostitutas brasileiras que atuavam em Madri com as quais 
estava dialogando naquela ocasiao, algumas mulheres nigeria- 
nas que tive a oportunidade de conhecer dias antes. Lembro que 
me posicionei. Muito antes de refletir sobre as possibilidades de a 
subalterna falar, a partir do convite que nos faz Gayatri Spivak, 
e tambem indagar sobre quem chama quem de subalterna, jun- 
tamente com Daphne Patai, aquela posicao prescritiva me inco- 
modou. Curiosamente, nao me lembro muito bem como foi o 
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desfecho daquele embate, mas me recordo principalmente da 
sensaqao que tive e que pude compreender com mais clareza al- 
guns anos depois. Naquele momento se fortalecia em mim a posi- 
qao de uma feminista interseccional, antirracista, decolonial. 

Foi com esse mesmo sentimento de afirmacao de uma posicao 
decolonial que terminei a leitura de Pedagogias feministas decolo- 
niais. Marlise Matos e a equipe do Nucleo de Estudos sobre a 
Mulher da Universidade Federal de Minas Gerais (NEPEM/UFMG) 
me levaram a reflexoes e a lugares que aquela feminista que encon- 
trei em 2001, com sua posicao eurocentrica, talvez se espantasse 
em conhecer. Ela se surpreenderia com a forca das mulheres dos 
rincoes de Minas Gerais que, nesse belo encontro com mulheres 
academicas, compartilharam suas experiencias de intensa violencia 
e desigualdade, mas tambem de resistencia cotidiana para existir. 

As conslrucoes decorrentes do dialogo entre mulheres que acon- 
teceu nos dois projetos abordados nesta obra, o Forum das Mulheres 
do Vale do Jequitinhonha e Mulheres Construindo Cidadania, leva¬ 
ram as autoras a propor uma pedagogia feminista decolonial. Pelo 
que pude compreender do processo, essa conslrucao nao foi dada 
a priori nos trabalhos desenvolvidos, mas foi fruto desse encontro 
entre mulheres. Ainda que principios e posicoes importantes do fe- 
minismo decolonial tenham orientado os trabalhos desenvolvidos, 
tal conslrucao seria incompleta se nao contasse com a participacao 
e experiencia das mulheres do Vale do Jequitinhonha, da Regiao 
Metropolitana de Belo Horizonte e tambem das professoras envol- 
vidas, das bolsistas e estagiarias. Se fosse de outra forma, nao 
haveria diferenqa em relaqao aquelas posiqoes eurocentricas e 
coloniais que cada vez mais identificamos a urgencia em interpelar 
e desconstruir. O feminismo nao e uma teoria abstrata e descolada 
da realidade e das experiencias. Nao e possfvel nomear de femi¬ 
nismo ou de nao feminismo qualquer pratica ou experiencia sem 
incluir no dialogo as mulheres que a vivem. Esse e um principio 
central do feminismo interseccional, antirracista e decolonial. 

Ha ainda um outro aspecto que quero mencionar neste breve 
texto. Me parece muito importante localizar esta obra juntamente 


com outras pedagogias emancipatorias que foram propostas por 
Paulo Freire e Orlando Fals Borda no contexto latino-americano, 
como sugerido por Marlise Matos. E importante associar Pedagogias 
feministas decoloniais a essa empreitada maior que propoe formas 
de produzir conhecimento implicadas com a transformaqao da 
realidade. Sao perspectivas que inspiram a produqao cientifica 
que se pretende emancipatoria, que colocam em pratica criticas 
importantes as dicotomias que sao tao centrais no contexto da 
Modernidade como individuo e sociedade, sujeito e objeto, pu¬ 
blico e privado e outras. Revelam a critica a importacao cega de 
saberes e tecnicas produzidos em outras latitudes com pretensao 
de universalidade e denunciam seus efeitos coloniais. Quero des- 
tacar que Pedagogias feministas decoloniais ganha uma importan- 
cia nesse movimento, pois aborda de forma central a experiencia 
das mulheres, subentendidas ou ate esquecidas nas pedagogias de 
Freire e Fals Borda. Gosto de dizer, acompanhando Celia Amoros, 
que o pensamento feminista nao e uma teoria sobre as mulhe¬ 
res, mas uma teoria e aqao sobre a sociedade, a partir do lugar e 
experiencia das mulheres. Isso que parece uma simples troca de 
palavras explicita que uma posiqao emancipatoria que nao con- 
sidere as mulheres na sua diversidade sera sempre incompleta. 
Esse e um desafio permanente para o feminismo. 

Lembro que essas pedagogias inspiraram toda a construqao 
da extensao universitaria na America Latina, sobre a qual quero 
expressar algumas palavras. No movimento de critica a moder¬ 
nidade capitalista, patriarcal, racista e colonial, um dos aspectos 
que tem sido tornado como central, e que e fortemente retomado 
nesta obra, e a critica a colonialidade do saber que refere-se aos 
temas/problemas aos quais a ciencia e as universidades tem se 
dedicado, aos sujeitos que podem produzir esse conhecimento 
e as formas como esses saberes sao produzidos. Nesse sentido, a 
extensao universitaria tem muito a contribuir, pois nos convida a 
deslocamentos continuos que apontam para essa direqao. 

O primeiro deles refere-se as logicas disciplinares. Os proble- 
mas que marcam as sociedades brasileiras e latino-americanas 
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sao muito complexos e nao dizem respeito a um unico campo 
do conhecimento. A extensao universitaria nos convoca a articu¬ 
lar esses saberes, a sairmos das caixinhas disciplinares e conec- 
tarmos saberes, incluindo os saberes dos sujeitos parceiros das 
aqoes de extensao, como e bem exemplificado nesta obra. Como 
consequencia, a extensao tambem nos convida a construir uma 
articulaqao de saberes que tenha no dialogo e na interaqao o seu 
ponto de partida. Nao cabe a universidade, assim como nao 
cabe ao feminismo, prescrever formas de vida, mas sim com- 
partilhar saberes e dialogar com os sujeitos a partir de suas ex¬ 
periences, tal como Marlise Matos e sua equipe fizeram com 
as mulheres do Vale do Jequitinhonha. Quero ainda destacar 
que a extensao universitaria tambem tem construido como seu 
horizonte a promocao de praticas transformadoras, emancipato- 
rias - da sociedade e suas instituiqoes, mas tambem dos proprios 
sujeitos que promovem as acoes. Estou convencida de que a ex¬ 
tensao tem muito a contribuir com os processos de descoloniza- 
qao das universidades e da ciencia, e o trabalho aqui apresentado 
e um exemplo disso. 

O NEPEM/UFMG, nos seus mais de 30 anos de historia, dis- 
ponibiliza a todas nos, mais uma vez, uma preciosidade. Estou 
convencida que Pedagogias feministas decoloniais se tomara uma 
referenda para o campo feminista academico e politico e tambem 
para aqueles que aceitam o desafio de articular pesquisa-extensao 
no seu fazer academico. Muitas leitoras vao se reconhecer nas re- 
flexoes aqui propostas; muitas poderao se inspirar na construcao 
de posiqoes e aqoes feministas decoloniais; muitas vao querer 
experimentar a extensao na universidade. Quero ler de novo. Va- 
rias vezes. E espero que voce tambem. 

Claudia Mayorga 
Pro-Reitora de Extensao da UFMG 
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Em quase todo o mundo, mesmo em paises em que a constitui- 
qao e as leis o proibem expressamente (como e o nosso caso bra- 
sileiro), e negada as mulheres a verdadeira igualdade de oportu- 
nidades de participar da vida publica, em condiqoes igualitarias, 
justas, democraticas e mesmo dignas. Parte significativa dessa ne- 
gacao envolve a experiencia de diferenciadas formas de violencias 
e de violaqao de direitos as quais as mulheres estao recorrente- 
mente submetidas. A produqao de uma especie de conhecimento 
pratico que venha, afinal, promover os direitos das mulheres e de 
colaborar para de fato empodera-las, a orienta-las melhor sobre 
como participar publicamente, de forma ativa e protagonica, e o 
grande desafio que orienta as propostas de intervencao em exten¬ 
sao universitaria que sao apresentadas e discutidas neste livro. 

Esta obra se orienta por pontos de partida fundamentais, e 
neste capitulo introdutorio pretendo delimitar, utilizando casos de 
dois projetos de extensao universitaria realizados nos ultimos dez 
anos pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher (NEPEM) 
da UFMG, tanto esses pontos quanto um quadro geral episte- 
mico, filosofico e pedagogico-metodologico que sustentaram es- 
sas aqoes. Estes dois programas sao: o Forum das Mulheres do 
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Vale do Jequitinhonha (financiado principalmente pelo PROEXT/ 
MEC) e o Mulheres Construindo Cidadania: iniciativas para o 
empoderamento economico de mulheres e construqao da igual- 
dade de genero em Minas Gerais (financiado principalmente pela 
Secretaria de Politicas para as Mulheres do governo federal). Am- 
bos sao a materia-prima das nossas analises e de onde retiramos 
os insumos para construqao dessa proposta a um so tempo pe- 
dagogica e politica. 

Nos dois programas, partimos de uma abordagem teorico- 
-epistemica critica, ja que nosso horizonte foi (e tem sido) as te- 
orias feministas e, em especial, as teorias feministas decoloniais 1 
latino-americanas. Estudos decoloniais e os estudos feministas 
(especialmente os mais recentes que tem na interseccionalidade, 
no ativismo interseccional, a ancoragem fundamental) sao teorias 
criticas que abordam a questao das diferenqas, pensando-as em 
arliculacao com as forcas da subjelivacao e, tambem, com os pro- 
cessos politicos, coletivos, mais amplos de promoqao de horizonte 
normativo de emancipacao para todas as mulheres. 

Esses estudos se pautam na perspectiva da diferenca colonial 
e na confirmaqao da colonialidade do ser (Mignolo, 2005) que, 
por sua vez, esta estruturalmente focado na critica contundente 
a como os saberes que produzimos na academia e nas ciencias, 
no espaqo-tempo da historia da modernidade colonial, funcionam 
a partir da negaqao, ate mesmo, de um estatuto humano para 
africanos, indigenas e mulheres, por exemplo. Essa modernidade 
colonial esta fundada, portanto, no anglo-eurocentrismo que nao 
e a perspectiva cognitiva somente dos europeus, mas, muito in- 
felizmente, e tambem a do conjunto daqueles e daquelas que sao 

1 Aqui cabe um alerta: como algumas feministas decoloniais, decidimos tambem por suprimir 
o “s” e seguimos a indicagao de Walsh: “Suprimir os ‘s’ e nomear ‘decolonial’ nao e promover 
um anglicismo. Pelo contrario, e para fazer uma distingao com o significado espanhol ‘des’. Nao 
pretendemos simplesmente desarmar, desfazer ou reverter o colonial; isto e, ir de um momento 
colonial para um nao colonial, como se fosse possivel que seus padroes e pegadas deixassem 
de existir. A intengao, ao contrario, e indicar e provocar um posicionamento - uma postura e 
atitude continuas - de transgredir, intervir, (in)surgir e incidir. O decolonial denota, entao, um 
caminho de luta continua no qual podemos identificar, visualizar e encorajar ‘lugares’ de exte- 
rioridade e construgoes alternativas” (Walsh, 2009, p. 14-15, Nota de rodape, tradugao nossa). 





frequentemente educados sob sua hegemonia (senao exclusividade). 
Quase todos nos. 

Por sua vez, a perspectiva decolonial requer um olhar sobre 
enfoques epistemologicos/metodologicos que coloca como cen¬ 
tral as subjetividades subaltemizadas e excluldas. Supoe interesse 
por produces de conhecimento distintas daquelas oriundas da 
modernidade ocidental. 

A nossa proposta de produqao e de trocas de conhecimentos 
no campo da extensao universitaria implica praticas de uma forma 
especificamente criativa que, por sua vez, nos obriga a (re)pensar 
processos de descolonizagao que requerem um comeqo radical de 
questionamento das formas convencionais (e, frequentemente, 
autoritarias) de producao de conhecimento e ciencia. Explicamos: 
nao e incomum que as nossas experiences extensionistas sejam 
processos onde a hierarquia e uma suposta supremacia da produ- 
qao do conhecimento academico prevaleqa sobre os demais sabe- 
res. Pelo contrario. Por um lado, e comum vermos nesse campo 
de intervengao o conhecimento universitario ser “levado” para 
as comunidades externas a universidade como “a” verdade, “a” 
resposta, “o” saber. E isso ocorre apesar de termos regulamen- 
taqoes e diretrizes de extensao que preconizam o impacto e a 
Lransformacao social, a inleracao social dialogica, a consLrucao 
de parcerias, a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade, a 
integragao ensino/pesquisa/extensao e a otimizaqao de esforqos 
e de resultados (FORPROEX, 2012). 

Mesmo pautando-se por tais principios, ainda se verificam acoes 
de extensao que se colocam como porta-vozes de outros(as) sujei- 
tos(as) externos(as), especialmente aqueles(as) subaltemos(as) 
(como sao os publicos oriundos de movimentos sociais e de comu¬ 
nidades pobres e/ou perifericas no Brasil) a universidade sem, efe- 
tivamente, ouvi-los(as) e leva-los(as) a serio. Esse procedimento e 
mais incomum (mas tambem acontece) quando sao outros publicos, 
tais como: gestores(as) de politicas publicas e demais setores eco- 
nomicamente produtivos da sociedade. No nosso entendimento, 
faltaria acrescentar outro principio a esses: o da interculturalidacLe 
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critica (tao caro aos estudos decoloniais latino-americanos; Walsh, 
2006). A interculturalidade critica 2 tem um significado intima- 
mente ligado a um projeto de vida simultaneamente social, cultural, 
educacional, politico, etico e epistemico em direcao a decoloni- 
zaqao e a Lransformacao das realidades materiais, economicas e 
culturais presentes. 

Por outro lado, a partir de dentro da propria comunidade aca- 
demica, todos sabemos que a extensao universitaria ainda e vista 
como atividade menor, de menos prestigio e relevancia na e para 
as ciencias, especialmente se comparada aos outros dois pilares da 
missao das universidades publicas que sao o ensino e a pesquisa. 

Esses dois fenomenos revelam, em si mesmos, a forma con- 
servadora, ainda profundamente tradicional (e colonial), como ex- 
perimentamos o conhecimento academico-universitario em nos- 
so pais. Tambem dao materialidade a uma especie de “sistema 
de distinqoes visiveis e invisiveis” (Santos, 2007) que operam no 
pensamento ocidental norte-eurocentrado e do qual somos her- 
deiros, as vezes, sem o posicionamento critico necessario. Por isso 
a importancia deste livro: ele e testemunha de esforcos criticos de 
atuaqao na extensao universitaria da UFMG que visaram se des- 
locar dessa cartografia tradicional de constituicao do pensamento 
e ciencia modernos, apostando na critica feminista e decolonial 
latino-americana. Nesse sentido, este livro e um exercicio de de- 
sobediencia academica. 

A nossa pratica, descrita e exemplificada neste livro, refere-se, 
portanto, ao esforco permanente de construcao e reconstrucao de 
pedagogias e metodologias de extensao no campo dos direitos hu- 
manos e do empoderamento das mulheres, onde, como afirma o fe- 
minismo decolonial latino-americano, nao ha como “descolonizar 

2 Ver Walsh (2007): “A interculturalidade critica (...) e uma construgao de e a partir das pes- 
soas que sofreram uma experiencia historica de submissao e subalterniza^ao. Uma proposta e 
um projeto politico que tambem poderia expandir-se e abarcar uma alianqa com pessoas que 
tambem buscam construir altemativas a globalizagao neoliberal e a racionalidade ocidental, e que 
lutam tanto pela transformagao social como pela criagao de condigoes de poder, saber e ser muito 
diferentes. Pensada desta maneira, a interculturalidade critica nao e um processo ou projeto 
etnico, nem um projeto da diferenga em si. (...), e um projeto de existencia, de vida ” (Walsh, 
2006, p. 8, italicos nossos). 



sem despatriarcalizar” (Galindo, 2017). Implica tambem dar desta- 
que ao fato de que estas propostas se fundam em concepcoes peda- 
gogicas humanizadoras. Na obra Pedagogias decoloniais, Catherine 
Walsh (2013), chama-nos a atencao para o fato de que a disciplina 
da pedagogia geralmente e vista como um veiculo por meio do qual 
se ensinam varios conteudos. Mesmo que seja considerada impor- 
tante, raramente e considerada tao importante quanto aquilo que 
se pesquisa ou se leciona/ensina no ambito das nossas universida- 
des. Queremos, desejamos, romper com esse lugar secundarizado 
onde foi/e colocada a extensao universitaria no Brasil. E tambem 
queremos romper com o lugar secundarizado que, geralmente, as 
mulheres ocupam na produgao do conhecimento, especialmente 
mulheres nao hegemonicas, mulheres perifericas, negras, pobres, 
rurais, quilombolas, indigenas, entre outras. Nesse sentido, este 
livro e um exercicio de desobediencia patriarcal. 

Nosso livro caminha em direcao a descolonizacao das metodo- 
logias de intervenqao tradicionais em extensao e tambem reflete 
o esforqo de descolonizacao de varios campos disciplinares e, 
especificamente, se volta a desmistificacao da neutralidade das 
pedagogias, das metodologias, e, afinal, das proprias ciencias, re- 
cobrindo um compromisso etico e politico com a transformaqao 
do status quo (Freire, 2003). Em particular, no nosso caso, com a 
transformaqao do que e possivel da vida das mulheres. 

Essas intervenqoes se pautaram, como sera possivel eviden- 
ciar, por uma atitude etica fundante: a atencao a nossa propria 
responsabilidade para com as mulheres e para com as suas co- 
munidades e os seus pertencimentos. Adotamos a humildade e 
o respeito como fundamentals pre-requisitos para nos relacionar 
com a luta dessas mulheres e as lutas dos movimentos feministas 
que elas representam e vocalizam. 

Essa estrategia etica implica tambem identificar, reconhecer, afir- 
mar e, finalmente, nos responsabilizar constantemente pelo nosso 
proprio posicionamento corporeogeopolitico; pelas perspectivas 
teoricas que construiram os nossos olhares e escutas sobre as dis- 
tintas realidades sociais nas quais nos envolvemos, permitindo-nos 
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captar alguns aspectos, ao inves de outros; pela densidade politica 
e teorica das escolhas metodologicas que operamos, consideran- 
do esses elementos nao como obstaculos a serem rejeitados para 
se alcanqar a impossivel neutralidade academico-cientifica, mas 
como um recurso pedagogico a ser explicitado e aproveitado em 
todo o processo da reflexao compartilhada. 

Nesse caminho teorico, percorremos uma trajetoria de elabo- 
raqao analitico-conceitual, em que os significados, bem como 
as diferenqas entre os conceitos de sexo/genero/sexualidade e 
raqa/etnia, classe/capitalismo, por exemplo, sempre estiveram 
colocados diretamente no cerne da agenda - decolonial - dos 
nossos programas de extensao. Resgatamos ainda um anatema 
da(s) teoria(s) decolonial(ais): “a colonialidade e constitutiva 
da modernidade, e nao derivada” (Mignolo, 2005, p. 75). Ou 
seja, modernidade e colonialidade sao tambem compreendidas 
aqui como as duas faces da mesma moeda. Graqas a coloniali¬ 
dade - especificamente a colonialidade do saber - a Europa e 
os Estados Unidos puderam produzir references que ajudaram 
a difundir mundialmente um modelo de ciencias como modelo 
unico, universal e objetivo na produqao de conhecimento, alem 
de deserdar todas as demais epistemologias oriundas das perife- 
rias do mundo ocidental. E isso foi/e muito grave. 

Tambem implica reconhecer que quem fala modernidade, fala 
igualmente colonialidade e capitalismo (especialmente quando 
falamos a partir da America Latina). Nesta proposta epistemica, 
o capitalismo e um regime historicamente inimigo das mulheres 
e das periferias de trabalhadores e trabalhadoras empobrecidas 
e esta fundamentado (assim como e a propria fundamentaqao) 
nos modelos hegemonicos da produqao do saber e do ser, sendo 
entao modelo igualmente da reproducao precaria da propria vida. 
A permanente situacao de (in)visibilizacao das mulheres, de suas 
lutas e de seus direitos atesta essa assertiva. 

Ainda segundo Quijano (2000), colonialismo e colonialidade 
sao, entao, dois conceitos relacionados, porem distintos. O colonia¬ 
lismo se refere a um padrao de dominacao e exploracao no qual: 


O controle da autoridade poli'tica, dos recursos de produqao e do tra- 
balho de uma populaqao determinada possui uma diferente identidade 
e as suas sedes centrais estao, alem disso, em outra jurisdiqao territorial. 
Porem nem sempre, nem necessariamente, implica relaqoes racistas de 
poder. 0 Colonialismo e, obviamente, mais antigo; no entanto a colonia- 
lidade provou ser, nos ultimos 500 anos, mais profunda e duradoura que 
o colonialismo. Porem, sem duvida, foi forjada dentro deste, e mais ain- 
da, sem ele nao teria podido ser imposta a inter-subjetividade de modo 
tao enraizado e prolongado. (Quijano, 2000, p. 93) 

Assim, os discursos criticos decoloniais, tal como os dis- 
cursos criticos de algumas teorias feministas, propoem rupturas 
epistemologicas e modos de conhecer, pesquisar e criar que sejam 
corporificados, onde os saberes sejam localizados e os conhecimentos 
situados. Portanto, e preciso que impliquemos os nossos corpos e 
os nossos cotidianos num processo diario de descolonizacao simul- 
tanea e necessaria do saber e do ser. 

Os dois programas de extensao aqui apresentados buscaram 
fazer isso. Catherine Walsh foi uma das nossas inspiraqoes, ja que 
ela se propoe a ampliar o pensamento que atrela a pedagogia 
somente aos processos educativos e pretende significar “o peda- 
gogico desde uma postura muito mais politica arraigada nas lutas 
de existencia e do viver” (Walsh, 2013, p. 19, traduqao nossa). 
Para essa autora, as pedagogias decoloniais seriam: 

(...) como metodologias produzidas em contextos de luta, margi- 
nalizaqao, resistencia e que Adolfo Alban tern chamado “re-existencia”; 
pedagogias como praticas insurgentes que fraturam a modernidade/ 
colonialidade e tornam possiveis outras maneiras de ser, estar, pensar, 
saber, sentir, existir e viver-com (Walsh, 2013, p. 19). 

E importante, entao, iniciar afirmando que as nossas intervencoes 
consideram primariamente os corpos das mulheres subaltemas e um 
gigantesco esforco de traducao. Sobre a traducao falaremos melhor 
na proxima secao. Elas - as principais atoras desses programas - sao, 
ffequentemente, mulheres pobres, negras, encarceradas, prostitutas, 
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quilombolas, indigenas, campesinas, assentadas, raizeiras, artesas, 
rurais, parteiras tradicionais, cooperadas, mulheres em situacao de 
violencia e de violacao de direitos etc.; seus corpos sao a marca ori¬ 
ginal de onde elas vem, do que sao, de suas vulnerabilidades e riscos 
sociais e politicos, de sua invisibilidade geopolitica mas, principal- 
mente, de sua potencia criativa, vital, humana e humanizadora. 

Nossas intervenqoes tiveram a pretensao de buscar envolve-las 
em processos criativos que pudessem vir a adensar a experimentacao 
da cidadania, isso sendo proposto por atividades compartilhadas 
e pautadas em debates criticos de genero, sexualidade, raca, etnia, 
classe, violencia, direitos e cidadania. Nosso pressuposto e o de 
que a vida delas e vivida a partir de seus corpos subalternos e o 
de que as nossas acjoes precisam trabalhar e intervir, a partir de 
uma geopolitica e de uma pedagogia materialista dos afetos para, 
em algum grau ou medida conseguirmos alcanna-las, ouvi-las, 
dialogar com elas e, caso tenhamos algum sucesso, promove-las 
e empodera-las (na medida do possivel), e, finalmente faze-las 
mais visiveis e ativas, sobretudo nas suas comunidades e para o 
poder publico. Essa proposta e: materialista, porque parte delas e 
de seus corpos em acjao pratica no mundo; e afetiva, porque e esse 
o veiculo possivel da transmissao de saberes nao hierarquicos - o 
regime da afetacjao. 

Assim, um dos fundamentos filosoficos de nossas intervenqoes 
se encontra na oportunidade da socializacao de experiences de lu- 
tas e de resistencia e na conslrucao de aliancas feministas frequen- 
temente despatriarcalizadoras, antirracistas, antilesbotransfobicas 
e anticapitalistas (Mohanty, 2003), reconhecendo-se que no con- 
texto regular e hegemonico da vida desses corpos subalternos, e 
verdade que “a subalterna nao pode falar” (Spivak, 2010). Toda- 
via, ao menos para nos, elas puderam finalmente falar (e falaram 
muito e falam sempre) e, atraves do compromisso etico de nossa 
responsabilizacao com elas, foram/sao, finalmente, escutadas. 

Por isso a relevancia da pedagogia do estar junto, a pedagogia do 
encontro ou a pedagogizaqao da escuta/acolhimento que, por sua 
vez, nao descarta ou elimina a pedagogia do conflito (falaremos 



disso mais adiante), mas ambas ocupam orientacao de base fun¬ 
damental nesta proposta. Nesse sentido, muitas das tecnologias 
de intervencao que agora estamos reputando ser importantes para 
o campo da extensao universitaria estao reconhecidamente anco- 
radas nas estrategias de organizaqao dos movimentos sociais e, 
muito especialmente, dos grupos feministas de autoconsciencia. 

Foram varias as atividades desenvolvidas nos dois programas. 
Ora estas eram atividades em grandes publicos - especialmente 
o espaqo anual e maior do Forum das Mulheres do Vale do 
Jequitinhonha e da RMBH (os encontros maiores realizados jun- 
tamente com elas) ora em pequenos grupos, em distintas ativi¬ 
dades dos nossos tres eixos de aqao, especialmente das nossas 
“oficinas”. Da original experiencia dos grupos de autoconsciencia 
feminista para a nossa intervencao em extensao universitaria re- 
cuperamos a proposta do trabalho em pequenos grupos compos- 
tos somente por mulheres e, tambem, a pratica da discussao criti- 
co-reflexiva, partindo das experiences pessoais delas. Os grupos 
pequenos permitiram as mulheres se colocarem uma diante das 
outras sem hesitacoes, sem hierarquias, favorecendo a expressao 
tambem de mulheres menos socializadas as praticas de partici- 
pacao, geralmente inibidas e/ou silenciadas pelas continuadas 
dinamicas de hierarquizacao - tanto patriarcais quanto racistas e 
quase sempre tambem classistas - que caracterizam facilmente os 
espaqos maiores e frequentemente mais masculinizados de parti- 
cipaqao publica e politica. 

Esses verdadeiros “encontros” entre as proprias mulheres 
(em diferentes escalas) foram fundamentais e nasceram da 
exigencia de procurar ressonancia de si mesmas na autentici- 
dade umas das outras, superando os vinculos de dependencia 
com o mundo masculino. Tambem teve importancia a expe- 
rimentaqao desses pequenos grupos - apenas constituidos de 
mulheres - para que fosse possfvel comeqar a se desconstruir, 
finalmente, formas atavicamente enraizadas de agir e de se 
pensar a partir do homem e dos masculinos. As discussoes, de 
fato, tiveram o fim de estimular as participantes a refletirem e 
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a compartilharem a propria experiencia pessoal, e esse sempre 
foi o nosso primordial ponto de partida. 

Falar de si, das proprias necessidades, das experiences pes- 
soais, dos desejos, das contradigoes, das violencias e das vio¬ 
lates tao frequentemente experimentadas, nao se traduz no 
efeito distorcido de procura de uma valvula de escape para, na 
sequencia, voltar a aceitar, ainda com mais resignaqao, a reali¬ 
dade cotidiana. Nao era esse o objetivo, por certo. Nem impli- 
cou, com certeza, alguma especie discutivel de recuo narcisista 
(Muraro, 1966). A possibilidade da comparaqao entre as experi¬ 
encias vividas, a percepqao de que elas eram realmente comuns, 
de analisa-las coletivamente e de, finalmente, tentar traduzi-las, 
contribuiram para revelar as distintas dimensoes desse enrai- 
zamento nefasto de nossas desigualdades sociais, revelando o 
compartilhamento de um ponto social e politico de origem re- 
ferido sobremaneira ao proprio mal-estar, antes censurado pelo 
silencio e reduzido a sua dimensao quase exclusivamente indi¬ 
vidual, pessoalizada. 

Do ponto de vista estritamente teorico, os feminismos (tanto suas 
teorias quanto a praxis que eles fomentam) nessas propostas podem 
ser pensados (e precisam ser reconstruidos) simultaneamente como: 
(a) pratica emancipatoria que visa transformar o heteropatriarcado 
branco colonial racista; (b) teoria decolonial que opera a partir de 
um pensamento Lranslronteirico que requer esforcos de traducao. 
Conforme salienta Costa: 

As teorias pos-coloniais vem exercendo uma influencia significativa 
na reconfiguraqao da critica cultural. Provocando um deslocamento de 
abordagens dicotomicas dos conflitos socio-politicos a favor de um pen¬ 
samento do intersticio - o qual enfatiza redes de relacionalidades entre 
forqas hegemonicas e subalternas, e a proliferaqao de temporalidades e 
historias - essas teorias constituem hoje um campo transdisciplinar ubi- 
quo e profuso. (...) As teorias feministas latino-americanas, articuladas 
por sujeitos subalternos/racializados, operam dentro de uma referenda 
epistemologica distinta do modelo que estrutura as relaqoes entre cen¬ 
tra e periferia, tradiqao e modernidade. Produto da transculturafao e da 




diasporizagao que criam disjunturas entre tempo e espago, o cronotopo 
desses feminismos e o intersticio e sua pratica, a tradugao buscando 
abertura para outras formas de conhecimento e humanidade. (Costa, 
2010, p. 41, italicos nossos). 

Torna-se fundamental desnaturalizar estas categorias, expli- 
citando disputas etico-politicas que envolvem reelaboracoes con- 
ceituais que, por sua vez, tambem reconstruiram os feminismos. 
Sao essas teorias e a sua praxis que, por sua vez, vertebraram a 
nossa proposta de acjao extensionista universitaria como poten- 
cia, como capaz de ir alem de si mesma, indo alem tambem de- 
las como individuos e acionando-as como coletivos de mulheres, 
como mulheres politicas. Na verdade, capaz de ir alem das lutas 
exclusivamente academicas e, tambem, exclusivamente feminis- 
tas e se aliar as lutas cotidianas das mulheres subalternas, a partir 
da sua escuta e das suas demandas. 

Nossas propostas de extensao visaram, entao, (re)construir 
uma agenda emancipatoria feminista que fosse capaz de trans- 
bordar de suas proprias fronteiras - reforcando o que chamamos 
por transfronteiras - e colaborar na dificil tarefa de reconstrucao 
de um novo u campo critico das diferengas" (Matos 2008, 2012, 
2016). O efeito importante dessa agenda concreta de descolo- 
nizagao da vida, do saber academico-cientifico e das formas de 
poder e de ser estao inseridas nas aqoes que os dois programas 
desenvolveram. Tratou-se de incluir nessas acoes, necessariamen- 
te, esforcos simultaneos e convergentes de: despatriarcalizacao, 
desracializacao e des-heteronormatizacao, no minimo, valendo-se 
de perspectivas de mulheres subalternas, atuando a partir da pe- 
riferia do sistema capitalista, da periferia das classes sociais. Aqui, 
as diferencas de genero, etnico-raciais, de sexualidade e de classe 
social fundamentaram processos de intervencao, partindo da critica 
a sua tradicionalmente ocidental e colonial forma de crislalizacao: 
o heteropatriarcado branco, adulto, racista e burgues em sua versao 
(praticamente colonial) brasileira. 

Tentar alcancar esse objetivo implicou, para alem do debate 
teorico-analitico, pensar em uma pratica feminista decolonial de 
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extensao universitaria que elaborasse, de forma compartilhada e 
dialogica, o tal campo critico das diferencas, sem inferioriza-las. 
Somente foi possivel elaborar uma tentativa de reconstrucao des- 
se campo apos termos nos dedicado a determinadas tarefas cen- 
trais, quais sejam: 

1. Criticar (com vistas a desconstruir e reflexivamente reela- 
borar) profundamente os feminismos hegemonicos/canonicos/ 
ocidentais/norte globais; 

2. Criar as nossas proprias estrategias autonomas de acao, mas 
sempre em permanente dialogo com as mulheres que estavam 
envolvidas nos programas; 

3. Criticar nosso posicionamento como academicas, como 
universidade publica e gratuita, como mulheres que devem e 
precisam ser tambem legitimadoras, promotoras e cocriadoras 
de novos conhecimentos e saberes (sempre no plural). 

Temos investido gigantesca energia na primeira tarefa e bem 
menos esforcos nas segunda e terceira. Pensar em estrategias de 
praticas feministas decoloniais em extensao universitaria implica 
refazer permanentemente os caminhos pedagogicos. Parece ne- 
cessario nos esforcarmos ainda mais na construcao de parametros 
de elaboraqao de pedagogias feministas decoloniais da autonomia 
(tambem sempre no plural). Estas precisaram nos tornar capazes 
de descrever, compreender e promover impulsos de oposiqao e de 
conflitos, taticas de construcao de narrativas e de intervencoes 
cocriativas no mundo que nos sejam proprias (e nao “derivadas” 
ou “subsidiadas” apenas pelo conhecimento academico-universi- 
tario, pelo saber norte-eurocentrado e/ou pelo poder masculino). 
E preciso conseguir se livrar, primeiro da colonizacao discursiva 
das ciencias, da colonialidade patriarcal do dominio de homens 
e mesmo dos proprios feminismos ocidentais e, enfim, apostar na 
radicalidade proposta pelos feminismos decoloniais latino-ameri- 
canos que, como sabemos, enxergam nossa subalternidade como 
produtora de conhecimento justo. Porem estamos ainda longe, 
quando pensamos no carater nacional das politicas de extensao 


universitaria brasileira, de termos construido essa efetiva ponte 
de dialogo entre propostas criticas feministas decoloniais e os sa- 
beres academico-universitarios. Mas, certamente, esses dois pro- 
gramas dao testemunho de alguns passos seguros nessa direqao. 

Aqui entendemos ser preciso ir alem das formas convencionais 
de produqao e difusao do proprio conhecimento cientifico, assim 
como tambem e preciso ir alem das propostas dos proprios femi- 
nismos moderno-ocidentais. E por ir alem dos feminismos enten¬ 
demos tambem se ter a postura de ir alem das epistemologias e 
praticas de aqao de extensao que estejam baseadas (mesmo criti- 
camente) nas ideologias etnocentricas de classe, na branquitude, 
na heterossexualidade compulsoria, no adultocentrismo (ou seja, 
sobretudo do heteropatriarcado branco burgues colonial). 

O que os feminismos decoloniais latino-americanos tern tratado 
como pedagogias feministas decoloniais da autonomia exigem, en- 
tao: (a) tecnologias e metodologias de resistencia, de encontros, de 
cuidado reciproco e de autocuidado; (b) acoes praticas que operem 
na interseccionalidade Lransfronleirica das diferencas (agora de- 
finitivamente politizadas); (c) um enquadramento geral que tem 
como topos o translocal (Costa e Alvarez, 2009). Vamos agora de- 
talhar melhor esses tres pontos, traduzindo-os para a nossa propos- 
ta pedagogica, comecando pelo ultimo ponto. 


Pedagogias feministas 
decoloniais: comecando pelo fim 

No campo dos feminismos, o lugar de enunciado dessas pe¬ 
dagogias se localiza, entao, noutra importante transfronteira: 
aquela entre feminismos latinos, negros e afrolatinos, indigenas 
e comunitarios (ou os feminismos de Abya Yala), feminismos les- 
bicos, feminismos jovens e autonomistas, feminismos rurais e fe¬ 
minismos chicanos. Ou seja: o que caracteriza a potencia criativa 
dessas pedagogias e a possibilidade de colocar em dialogo critico 
e edificante diferentes matrizes e matizes das lutas das mulheres 
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em uma perspectiva de pluralidade radical. Para que isso fosse 
possivel, foi necessario criar, com certeza, varias pontes de tradugao 
(A) entre e atraves dessas lutas. 

No nosso caso especifico, como veremos a seguir na descriqao 
dos dois programas, as diferencas entre propostas de movimentos 
organizados de mulheres que ja se declaravam feministas (mo¬ 
vimentos de mulheres rurais e camponesas, mulheres negras ou 
jovens, por exemplo) e outros movimentos que ainda nao tinham 
se posicionado efetivamente nessa direcao (mulheres indigenas, 
artesas, quilombolas, de comunidades tradicionais etc.) produ- 
ziram uma tensao que nos desafiou a todo o tempo na intera- 
qao e nos dissensos. As teorias e a praxis feminista decolonial 
produziram, juntamente com as pedagogias populares latino- 
-americanas - a exemplo de Paulo Freire (2003, 2006, 2011) 
e Fals-Borda (2009) - esforqos de traduqoes monumentais que, 
em parte, estao transcritas e exploradas tambem aqui. A nossa 
proposta pedagogica decolonial feminista agora aplicada as ativi- 
dades de extensao universitaria se assentaram, entao, na urgencia 
de tradugao entre: lutas, saberes, sujeitos(as) e atores(as), locais, 
temporalidades, experiences e diferencas, poderes e forcas. Essa 
e, portanto, uma pedagogia eminentemente dafronteira e da tradu- 
gao a qual implementamos nessas duas propostas. Aqui mencio- 
namos mais uma vez Costa: 

O conceito de tradugao - em sua acepcao ampla, calcada em um 
paradigma ontologico, nao apenas lingm'stico - se tornou central para a 
teoria cultural. A virada tradutoria, por assim dizer, mostra que a tradugao 
excede o processo lingm'stico de transferences de significados de uma 
linguagem para outra e busca abarcar o proprio ato de enunciagao - 
quando falamos estamos sempre ja engajadas na tradugao, tanto para 
nos mesmas/os quanto para a/o outra/o. Se falar ja implica traduzir e 
se a tradugao e um processo de abertura a/ao outra/o, podemos dizer 
que seu contexto e de hospitalidade. Nele, a identidade e a alteridade 
se misturam, tornando o ato tradutorio um processo de deslocamento. 
Na tradugao, ha a obrigagao moral de nos desenraizarmos, de viver- 
mos, mesmo que temporariamente, sem teto para que a/o outra/o possa 




habitar, tambem provisoriamente, nossos lugares. Traduzir significa ir e 
vir (‘ world’-traveling para Lugones), estar no entre-lugar, enflm, existir 
sempre deslocada/o. Este ir e vir tambem inclui discursos e praticas femi- 
nistas, que viajam atraves de lugares e direcionalidades diversos para se 
tornarem paradigmas interpretativos para ler/escrever sobre classe, 
genero, raqa, sexualidade, migraqao e a circulaqao de textos e identida- 
des. A nogao de traduftio e invocada figurativamente para salientar como 
essas viagens estao imersas politicamente nas questoes mats amplas da glo- 
balizagao e pressupoem trocas atraves de diferentes localidades , especial- 
mente entre mulheres na America Latina e mulheres latinas nos Estados 
Unidos (Costa, 2010, p. 53-54, italicos nossos). 

Tentamos pedagogicamente transformar as forcas a partir do 
campo critico das diferencas tanto na dimensao entre quanto intra 
generos, promovendo acoes que eram propostas com vistas a se 
erigir um vertice de convergencia e de possibilidades de traducao 
entre tantas dissidencias oposicionais fundadoras. Trabalhamos o 
tempo todo, entao, nas fronteiras e em varias temporalidades e 
espacialidades distintas entre: (a) as multiplas diferencas: genero, 
raqa e etnia, sexualidade, geracao, classe social, territorio etc.; (b) 
movimentos de mulheres e movimentos feministas (alguns mais 
institucionalizados e outros autonomos); (c) o conhecimento aca- 
demico e os saberes trazidos/produzidos pelas proprias mulheres; 
(d) acoes de pesquisa, extensao e ensino simultaneamente; (e) 
agenciamentos do Estado e agenciamentos dos movimentos so- 
ciais; (f) a luta e conquista por direitos e as perseverantes formas de 
violacao e violencias; (g) distintos campos de saberes teoricos cien- 
tifico-academicos e as praticas possiveis de extensao universitaria. 

Salientamos, entao, que esta proposta pedagogico-metodolo- 
gica e inexoravelmente transfronteiriqa (B) e ela se da a partir da 
urgencia de se promover o que algumas feministas academicas 
tem designado por “trafico de teorias e de praticas entre tais di¬ 
ferentes campos de forcas, incluindo-se aqui os seus conflitos e 
os seus fluxos translocais” (Costa e Alvarez, 2009), um trafico 
tambem de estrategias de traduqao. Mais do que “migrar” e “se 
assimilar”, muitas pessoas nas Americas Latinas cada vez mais se 
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movem de um lado para outro, entre localidades, entre lugares 
historicamente situados e culturalmente espedficos. As mulheres 
das cidades do Vale do Jequitinhonha e das cidades que compoem 
a Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, em Minas Gerais, por 
exemplo, tambem sabem perfeitamente o que significa essa expe¬ 
rience de existir “de um lado para o outro”, sabem perfeitamente 
bem o que e viver atravessando multiplas fronteiras. Esses atra- 
vessamentos, portanto, estao se dando em toda a America Latina 
quando falamos dos atravessamentos das fronteiras entre diferen- 
tes naqoes, mas tambem esta e uma experiencia mais localizada: 
como dao exemplo essas outras duas regioes de Minas Gerais cita- 
das e que sao, efetivamente, os dois “locais” ou territorios onde os 
programas aqui descritos foram realizados. As autoras citadas vao 
empregar a expressao translocal, entao, tambem neste segundo 
sentido: o de translocalidades, precisamente para capturar os cru- 
zamentos e movimentos multidirecionais das proprias mulheres. 
Costa tambem salienta, como vimos, a importance da traducao. 
Aqui, reforqamos que estamos lidando, ao fim e ao cabo, com uma 
especie particular de pedagogia da tradugao decolonial translocal 
feminista, agora aplicada a extensao universitaria. 

Muitas feministas (academicas ou nao) tambem transitam 
por uma serie de circuitos intimos, familiares, libidinais, cultu- 
rais, financeiros, politicos e trabalhistas (entre outros), dentro 
de e atravessando diferentes locais, seja em nosso Estado, pais e 
mesmo nas Americas Latinas (ou alem). Nossos feminismos sao, 
assim, praticas multi e translocalizadas que se dirigem a constru- 
qao de saberes novos. Esse tambem e um elemento importante da 
pedagogia que orienta essas aqoes de extensao. A cada encontro 
realizado sao atualizadas as experiencias trans e multilocais das 
participantes, que vao se constituindo numa materia bruta a ser 
revisitada e rediscutida academicamente. Trata-se ainda, confor- 
me ja destacado, de pensar essa proposta pedagogica e metodo- 
logica como “uma pratica de questionamento de nossas certezas 
epistemologicas em busca de abertura para outras formas de co- 
nhecimento e de humanidade” (Costa, 2010, p. 55-54). 


Aqui se destaca a importance da atenqao metodologica, en- 
tao, a gradualidade e a diferenciagao das atividades formativas (C), 
a luz da necessidade de partir sempre da leitura do mundo delas 
e dos seus saberes feitos na e pela experiencia. Realizamos diver- 
sas atividades nos dois programas, e as principais, de carater efe- 
tivamente formativo, demos o nome de “oficinas”, quase todas 
alinhadas as tecnologias que vamos descrever na proxima secao 
deste capitulo introdutorio. A realizacao das oficinas, de fato, 
mais do que a uma repetiqao de conteudos, foi permanentemente 
baseada na expectativa da multiplicagao dessas iniciativas em ou- 
tras espacialidades e diferentes territorialidades: num efeito que 
se pressupunha iterativo e multiplicador. 

Entendemos que uma das formas prioritarias de nosso agir de¬ 
colonial era promover acoes por meio de uma dinamica aberta, em 
que as descobertas, as respostas e as perguntas surgidas nos con- 
textos locais agissem de volta sobre a metodologia, enriquecendo-a, 
reformulando-a e tambem permitindo que as mesmas acoes for¬ 
mativas pudessem ser, em outras circunstancias e locais, reprodu- 
zidas. Um dos resultados praticos dessas oficinas foi a construqao 
de material de conteudo, como as Cartilhas e outros materiais 
disponibilizados na internet, que utilizamos para a consecucao 
dos processos formativos. Esses materiais compilam e sintetizam 
nossos saberes, construidos atraves de varias maos, distintas ba¬ 
ses teoricas e de conteudos “traficados” de multiplos campos dis- 
ciplinares, cientificos e populares sobre, para e com mulheres. 

No cruzamento ou na interseccao dos saberes e que foram se 
erigindo, na pratica, respostas coletivas as frequentes experien¬ 
ces de violencias e violaqoes compartilhadas. Esse tem se reve- 
lado, dolorosamente, um ponto de partida comum que emerge 
para ser automaticamente compartilhado: construido o clima de 
empatia e acolhimento, nao costuma demorar nem meia hora 
para que os relatos dolorosos dessa natureza emerjam durante as 
diferentes propostas e acoes praticas. Nao e necessario discutir, 
especificamente, o tema da violencia contra as mulheres ou o seu 
enfrentamento (ainda que este tenha sido um tema recorrente 
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das intervenqoes aqui descritas), os relatos dessas nefastas expe¬ 
riences estao sempre a flor da pele ou na ponta da lingua dessas 
mulheres e emergem, inevitavelmente. 

Portanto, a dor (especialmente a dor compartilhada) tam- 
bem e um elemento pedagogico constitutivo dessas praticas de 
extensao decoloniais feministas. Para alem de ser um elemento 
de identificaqao entre as participantes dos programas aqui dis- 
cutidos - ja que, quase invariavelmente, estamos lidando com 
experiencias de vida em vulnerabilidade e risco (em graus dife- 
renciados) e preciso lancar mao dessa experiencia compartilhada 
a serviqo dos processos de construqao de estrategias coletivas de 
enfrentamento a esta condiqao. Vilma Piedade (2017b), recen- 
temente, cunhou o conceito de dororidade - em livro de mesmo 
nome, para dar a devida importance a esse afeto compartilhado, 
insistindo em dizer que: 

Dororidade carrega, no seu significado, a Dor provocada em todas as 
Mulheres pelo Machismo. [Contudo,] quando se trata de Nos, Mulheres 
Pretas, tern um agravo nessa Dor, agravo provocado pelo Racismo. Racis- 
mo que vem da criaqao Branca para manutenqao de Poder... E o Machismo 
e Racista. Ai entra a Raqa. E entra Genero. Entra Classe. Sai a Sororidade e 
entra Dororidade (Piedade, 2017b, p. 46, italicos da autora). 

Toda vez que o compartilhamento dessas experiencias ocorreu 
indicamos/construimos, coletivamente, estrategias e caminhos 
para se lidar com o fenomeno da dororidade compartilhada. Como 
esse tipo de troca e/foi recorrente, uma estrategia que pode apontar 
algumas possibilidades e tambem, em alguns casos, portas de sai- 
da, e trabalhar esse enfrentamento em rede, coletivamente. Ou seja, 
possibilitando e oportunizando a ardculacao local de uma rede de 
enfrentamento as violencias e a violacao dos direitos das mulheres, 
a nossa metodologia de trabalho estendeu a sua zona de interferen- 
cia e influencia para alem da nossa presenca fisica nos locais onde 
intervimos. Isso significou que as participantes passaram a sentir 
a necessidade (e mesmo a urgencia) da continuidade a esses “en- 
contros” e, ao experimentarem espacos coletivos de acolhimento e 


de escuta, muitas dessas mulheres literalmente aprenderam como 
lidar, em suas proprias comunidades, com situacoes semelhantes. E 
elas multiplicaram os nossos esforcos. 

Elas replicam/ram a abordagem e foi comum ver, apos algum 
tempo da intervencao, o surgimento de uma rede mais articulada 
entre mulheres de diferentes origens, tanto em Belo Horizonte (e 
regiao metropolitana), quanto no Vale do Jequitinhonha: mulheres 
dos movimentos organizados, das comunidades rurais, dos empre- 
endimentos coletivos de geracao de renda, de sindicatos e cooperati- 
vas, dos orgaos do Estado (prefeituras, CRAS, setores da saude e da 
seguranca publica, sobretudo) e mesmo de organizacoes religiosas; 
compartilhando um mesmo objetivo: acolher, escutar e encaminhar 
as demandas de mulheres em risco e vulnerabilidade social. Assim, 
a dor compartilhada - o compartilhamento da dororidade - foi/ia 
se transformando numa outra fronteira: aquela que pode mesmo 
significar uma vida mais digna (e fora de risco) para ser vivida. 

E/foi importantissimo saber lidar com esta fronteira de dores 
compartilhadas: para alem da inerente atitude de escuta, reco- 
nhecimento e acolhimento, foi preciso transformar a materia bru- 
ta desse afeto comum em saber, em conhecimento e, sobretudo, 
em acjoes. Mais um esforqo tambem de traduqao. Essa e outra 
orientacao metodologica importante: a partir do encontro, propi- 
ciar novas oportunidades de reencontros e de lidar coletivamente, 
em rede (nunca sozinhas), com as situacoes vividas. 

Mas nem sempre essa orientacao foi facil de ser alcanqada. 
Assim como as “teorias viajantes” e os transmigrantes de hoje, 
nossos proprios cruzamentos - teoricos, politicos, pessoais e in- 
timos - costumam ser pesadamente patrulhados, senao obstrui- 
dos por diversos tipos de vigilantes (patriarcais, raciais, sexuais, 
disciplinares, institucionais, capitalistas/neoliberais, geopoliti¬ 
cos e por ai vai), como bem nos lembrou Costa (2010). Nao foi 
incomum esbarrarmos em limites de varias naturezas. 

Os limites institucionais e metodologicos (e, sobretudo, os limi¬ 
tes orcamenlarios e burocratico-administrativos) pareceram ser, 
talvez, os mais significativos (mas nao eram): experimentamos 


ao longo da implementaqao desses programas varios momentos 
de desencontro administrativo. Nem todas as pessoas que se en- 
volveram nessa implementacao foram submetidas a um proces¬ 
ses aberto de formaqao nessas metodologias. Esse talvez tenha 
sido o maior obstaculo. Era frequentemente dificil organizar de 
modo sinergico tais diferenciaqoes. Especialmente determinados 
profissionais convidados (uma minoria, com certeza), membros 
externos a nossa equipe e, certamente, os representantes poli¬ 
ticos funcionaram nos programas com muita frequencia como 
“vigias” patriarcais/raciais/burgueses, oscilando entre uma pos- 
tura de descredito e desinteresse abertos em relaqao as propos- 
tas e seus metodos, ate esforqos concretos de cooptaqao politica 
dos e nos nossos espaqos. 

A necessidade de construcao de verdadeiras pontes de tradugao, 
pautadas em epistemes e conhecimento transfronteirigos, respei- 
tando-se a gradualidade e a diferenciagao das agoes formativas sao, 
portanto, os primeiros principios norteadores da nossa pedago- 
gia. Vamos nos aprofundar melhor nesses principios. 


A aqao pratica interseccional 
como metodo da extensao 

As intersecoes, transversalidades e a interseccionalidades 
constituem um no fundante dos feminismos decoloniais latino- 
-americanos. Desta forma, tambem porque o tipo de conhecimen¬ 
to forjado nessas acoes de extensao e conhecimento transfronteiri- 
qo, as nossas acoes visaram um projeto emancipatorio feminista 
critico que se apoiava pedagogica e metodologicamente na inter- 
seccionalidade. Ela foi se constituindo, para alem de uma forma 
contemporanea de organizacao do ativismo feminista latino, num 
modus operandi de nossas intervencoes em extensao universitaria. 
Assim como nao ha feminismo latino sem interseccionalidade, 
nao houve aqao, oficina e intervenqao de extensao nesses dois 
programas que nao visasse a interseccionalidade tambem. Nossas 


acoes precisavam refletir tambem esse importante prindpio pe- 
dagogico. A todo o tempo, mesmo quando a discussao especifica 
nao indicava um debate sobre diferencas e/ou ativismo intersec- 
donal, esse prindpio era adonado e, sobretudo, respeitado. 

A subdivisao das acoes dos programas em “eixos” teve tam¬ 
bem a ver com esse prindpio e foi um instrumento de articula- 
cjao metodologica intrinseca entre nos, da universidade e elas, 
das comunidades (ate o ponto de, muitas vezes, essa fronteira se 
encontrar frequentemente diluida, borrada e em casos especifi- 
cos, inexistente) e da cidade: misturamos a formaqao politica e 
para a cidadania com debates e discussoes criticas sobre as pos- 
siveis praticas de empoderamento economico que pudessem ser, 
a um so tempo, sustentaveis e ter, como horizonte, alternativas a 
economia formal capitalista, sendo, de fato, mais emancipatorias 
(fortemente contestatorias, portanto, do heteropatriarcado bran- 
co adulto burgues) para as mulheres. 

Tambem nos pareceu fundamental que pudessemos com- 
partilhar e capacitar sobre conteudos diversos que contivessem 
parametros de inclusao digital e de ativismo cibernetico, apro- 
ximando, nao so a realidade dessas mulheres aos padroes e expe- 
riencias de organizacao da vida politica na contemporaneidade, 
mas tambem tentando estrategicamente aproximar distintas ge- 
racoes de mulheres. A convivencia geracional foi igualmente um 
recurso metodologico necessario (senao urgente) para a sustenta- 
Qao das lutas, assim como a convivencia entre diferentes generos, 
racjas, etnias, classes e sexualidades. 

Diferentemente de decadas atras, os instrumentos de protes- 
tos e propagagao de ideias tem se modificado e, assim, alterado 
tambem o perfil e a linguagem das pessoas, que buscam e lutam 
por um mundo melhor. As formas de ativismo, mobilizacjao, ar- 
liculacao e interacao, hoje, sao inexoravelmente mediadas pelas 
redes sociais e pela internet, bem como por algum grau de de- 
sobediencia e subversao. No Brasil dos anos 2016 a 2018 entao! 

Os dois programas tiveram as redes sociais como recursos peda- 
gogicos importantes: Facebook e WhatsApp, alem de outras midias, 
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foram fartamente utilizadas, de forma a se potencializar as aqoes e 
as limitacoes, encurtar as distancias e tambem as tomadas de de- 
cisao em relacao as atividades dos programas. Exploramos junto a 
diferentes coletivos de mulheres o novissimo potencial da internet 
e dos artefatos da tecnologia da inlormacao, explicitando inclusive 
aqueles mecanismos e formas pelas quais as mulheres poderiam 
multiplicar suas estrategias, e mesmo a sua voz e influencia poli- 
tica. As midias sociais ja se tornaram parte da vida contempora- 
nea (especialmente da vida de geracoes mais jovens), envolven- 
do diversos agentes, desde a(o) cidada(o) comum, passando por 
ativistas, organizacoes nao governamentais, operadoras de teleco- 
municacoes, empresas de servicos na internet e ate governos. A 
medida que o cenario das comunicacoes foi ganhando densidade, 
complexidade e participacao, a populacao conectada ganhou mais 
acesso a informacao, mais oportunidades de se engajar no discurso 
publico, alem de adquirir maior capacidade de agir coletivamente. 

Alem disso, fomos levadas pelas demandas delas, partindo dos 
saberes construidos nos nossos espaqos, a transformar os finais 
de encontros em atos publicos de protesto, passeatas de denuncia 
e de contestacao de diferentes aspectos da ordem vigente, de ex- 
posicao corporal e vocalizadora (principalmente das violencias e 
violacoes sofridas), agindo publicamente e em grupo, tanto na 
esfera local e regional. A acao coletiva de protesto foi gerida e 
sugerida por elas mesmas, tendo recebido de nossa equipe de tra- 
balho apoio e estrategias para sua melhor efelivacao e difusao: 
conseguir carros de som, autorizacoes publicas, propor e realizar 
oficinas de cartazes/faixas e de palavras de ordem, foram algu- 
mas das nossas aqoes de contrapartida ao vortice de protestos que 
viamos emergir e que, afinal, precisavamos lidar. 

Entendemos essa busca urgente pela ocupaqao dos espaqos 
publicos que, inclusive, se manifestaram de diversas formas ao 
longo dos dois programas aqui relatados, como movimentos 
claros das mulheres para romper e reinventar estrategias histo- 
ricas de colonizagao masculina do poder e da poUtica. Identifica- 
mos varias formas de manifestaqao desse mecanismo nefasto: a) 



fomentar o dissenso e a incompreensao entre elas para que eles 
possam se manter coesamente no poder; b) as dificuldades que 
elas encontram em usar da palavra e em levantar as suas vozes 
nos mais diferentes espaqos publicos (ate mesmo no uso de mi- 
crofones); c) a interrupcao da fala delas e /ou tentativas abertas 
de negligenciamento e mesmo silenciamento dessas falas. Todas 
essas manifestacoes (e certamente devem existir outras) precisam 
ser reconhecidas, nomeadas como o que sao: tecnologias de colo- 
nizaqao masculina do poder e da politica. Elas precisam tambem 
ser enfrentadas abertamente. Os dois programas aqui descritos 
visaram nomear essas praticas, resistir a elas e, pautando o ativis- 
mo feminista interseccional, dar o salto necessario na direqao de 
maior empoderamento feminino. 

Todas essas estrategias metodologicas do ativismo intersec¬ 
cional feminista contemporaneo nos levaram a pensar numa especie 
de pratica interseccional extensionista, replicando essas formas nas 
acoes da extensao universitaria. Temos total consciencia, entretanto, 
que os saberes cientificos hegemonicos produzidos pelas ciencias so- 
ciais e politicas e disseminados pelas tecnologias da informacao, por 
exemplo, podem (e frequentemente costumam) se constituir como 
saberes que, diferentemente da nossa proposta, legitimam formas de 
exclusao, de hierarquizacao, de conslrucao de alteridades subalter- 
nas para mulheres, negras(os) e indigenas, quilombolas etc. 

Por isso, a vigilancia metodologica permanente contra a natu- 
ralizacao de uma ordem social e cientifica que se colocam supe- 
riores, a partir de suas pretensoes de objetividade e neutralidade 
universalmente tidas como abstratas (o que elas nao sao). Era 
preciso estar permanentemente em alerta com relacao a postura 
da “ciencia convencional”. 

Tendo como base a critica epistemologica feminista, Haraway 
(1995), por exemplo, questionou o modelo hegemonico de cons- 
Lrucao do saber cientifico que se pretendia “objetivo, universalmente 
abstrato e descorporificado”, ocultando assim seu carater hierar- 
quico e, por conseguinte, as diversas formas de opressao e de ocul- 
taqao dos interesses daqueles que afinal sao aqueles que detem o 
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controle desse saber cientifico. Queremos com isso tambem aqui 
afirmar que sabemos que as formas de dominaqao e opressao, 
infelizmente, tambem operam interseccionalmente. E essa cons- 
tatacao nos leva a crer que adotar como principio metodologico 
da atuacao extensionista o foco em praticas interseccionais venha 
a ser ainda mais importante. 

Diante da constataqao de que as ciencias e seu saber podem 
funcionar tambem para oprimir (ainda que isso, inclusive, se rea¬ 
lize inconscientemente; ou seja, que pesquisadores(as) nao pre- 
tendam abertamente como fim essa exclusao), Haraway propoe 
um “saber corporificado”, ou seja, “critico” em relacao aos seus 
interesses e produtos, sobretudo, objetivo, justamente porque 
capaz de reconhecer seu carater parcial e incompleto, suas im- 
bricaqoes com as relaqoes de poder em nossa sociedade, ou seja, 
sua dimensao corporificada. Na relaqao de traduqao entre esses 
saberes localizados, ou na atuacao Lransfronleirica da constru- 
qao desse saberes parciais, podemos obter saberes mais “justos”, 
porque menos excludentes e mais ricos, mais comprometidos com 
a busca de uma felicidade coletiva, de emancipaqao humana, de 
emancipacao para todas as mulheres. Mas como fazer? Como foi 
que, afinal, fizemos? 


Propostas de tecnologias de resistencia, de 
encontros/desencontros/conflitos, de 
autocuidado e cuidado reciproco 

Retomando Catherine Walsh, ja citada nesta Inlroducao, ela 
nos afirma que a contribuiqao das pedagogias decoloniais nao e 
simplesmente libertar as identidades culturais, como se a colonia- 
lidade pudesse ser superada apenas no campo cultural. Aqui ela 
nos remete ao tema das diferencas culturais que frequentemente 
afastam os grupos. Ainda segundo ela, o trabalho a ser feito “(...) 
e atacar as condiqoes ontologicas-existenciais e de classificaqao 
racial e de genero; incidir e intervir em, interromper, transgredir, 


desencaixar e transforma-las de maneira que superem ou desfa- 
qam as categorias identitarias” (Walsh, 2013, p. 55). A partir dessa 
perspectiva e que tambem aqui queremos afirmar que estas pro- 
postas de extensao poderiam ser tratadas como pedagogias deco- 
loniais. Elas se realizaram em todos os espacos de coconsLrucao 
de aprendizagens sociais e de saberes compartilhados, de trocas 
entre praticas lingulsticas, simbolicas, reflexivas, eticas, cogniti- 
vas, teoricas, politico-tecnicas, de protesto, culturais etc., que os 
programas aqui descritos propiciaram. 

Como visto, tratamos as categorias como genero/sexualidade e 
raca/etnia, geracao e classe como diferencas que marcam intersec- 
cionalmente lugares, fronteiras entre posicionamentos delimitado- 
res, marcadores de diferencas que, por sua vez, circunscrevem o 
que aqui foi classificado como campo critico-cientifico-emancipato- 
rio das diferengas. Esse e o campo cientifico dessas propostas de 
extensao, um campo cientifico eminentemente trans e interdisci- 
plinar e, em nossos entender, se encontra legitimado como cam¬ 
po complexo e muito fertil de discussao cientifico-academica 
de orientaqao feminista decolonial. A partir de tal delimitaqao 
teorica se tomou, finalmente, possivel desdobrar sentidos inter- 
pretativos e anabticos (alem de pratico-cotidianos) relevantes, 
mas invisiveis ao campo das ciencias hegemonicas. 

Tal delimitacao interseccional, em nosso entender, permitiu 
a conslrucao (e quem sabe a estabilizacao) de um campo de co- 
nhecimento pobtico-feminista e mesmo de uma “epistemologia da 
fronteira”, nos quais o trafico das teorias e das praticas sobre as 
opressoes dos grupos subaltemos pudesse, entre nos cientistas bra- 
sileiros, lidar com aspectos cruciais das dimensoes de desigualda- 
des que tao avassaladoramente sao ainda constitutivas da realidade 
brasileira. Esse campo/epistemologia diferenciou-se e estabeleceu 
outro paradigma cientifico para a nossa atuacao. Como salienta- 
mos, o campo critico-emancipatorio das diferencas organiza a uni- 
versalidade numa perspectiva feminista da contingencia e oferece 
a alternativa de se pensar na possibilidade de um pluriversal (e nao 
um universal) que esteja recortado e atravessado por uma teoria 


Pedagogias feministas decoloniai: 


feminista das opressoes de grupos que, por sua vez, e capaz de 
unificar seus atores e sujeitos, considerando a noqao de “perspec- 
tiva social” (Young, 2000, 2006) como a sua forma primordial de 
legitimaqao e autorizaqao politicas. 

Mas transformar palavras e intencoes belas em acoes praticas 
e cotidianas e bem mais dificil. Encerramos este texto introdutorio 
resgatando as nossas estrategias de aqao nos programas aqui 
discutidos, a partir da visada pedagogica feminista decolonial. 
Focaremos agora em delimitar como as nossas acoes foram realiza- 
das tendo-se esse pano de fundo de uma proposta pedagogica de 
caracteristica antiautoritaria, baseada em formas de resistencia 
a homogeneizaqao/hegemonizaqao e com vocaqao e vocalizaqao 
emancipatorias. Ja mencionamos anteriormente tres dessas estra- 
tegias/tecnologias de acao, quais sejam: (1) a pedagogizagao da 
escuta e do acolhimento; (2) o dispositivo do compartilhamento da 
dor (a dororidade); e (3) o recurso as tecnologias da informagao, 
redes sociais e internet. 

Vamos nos ater a descrever muito brevemente mais algumas 
dessas tecnologias que, como ja afirmamos, possuem carater 
intercultural e um horizonte pluriversal 3 transformador para as 
mulheres, ja que partem do questionamento radical das formas 
de dominacao racista, sexista, geracional, colonial, capitalista e 
do sistema moderno colonial de genero e raqa. Boa parte dessas 
tecnologias emerge tambem como forma ativa de resistencia e de 
necessaria luta pela superaqao dessa dominaqao/opressao. Tais 
tecnologias revelam que e possivel enquadrar as diferencas nao 
apenas como ancoragem para processos de opressao e subalter- 
nizaqao, mas torna-se igualmente possivel afirma-las como ins- 
tancias que promovam o deflagrar de processos de emancipacao, 
autonomizaqao e de busca por maior justiqa social. Nas trocas e 
na construcao compartilhada dos saberes academico e popular, 

3 A pluriversalidade e um conceito importante do pensamento decolonial. Ele sera discutido 
no capitulo final deste livro. Antecipamos, de qualquer forma, uma definigao: a pluriversalidade 
esta em direta oposigao aos desenhos globais e totalitarios pautados na universalidade, se cons- 
titui num principio e numa aposta de se visibilizar a tornar viaveis a multiplicidade dos saberes 
e dos conhecimentos, as diferentes formas de ser e de existir e de aspiragoes sobre o mundo. 





inter e transdisciplinar, realizado atraves das trocas entre gradu- 
andos(as), pos-graduandos(as), professores(as), servidores(as) 
tecnico-administrativos(as), gestores e as mulheres (com a sua 
diversidade de origens), entre representantes de movimentos 
camponeses, sindicatos, Igreja e mesmo representantes da poll- 
tica institucional, essas tecnologias sao meios para o alcance de 
novos e renovados horizontes de saberes justos. 

Outra tecnologia importante, entao, de ser destacada aqui e a 
da pedagogia do conflito (4). Em varios momentos e diferentes cir- 
cunstancias ao longo da realizacao desses programas de extensao, 
os conflitos emergiram. E nem sempre foi/e facil lidar com eles. 
Mas e necessario dizer que tambem esses foram rapidamente cap- 
turados como estrategia metodologica. A discussao de se acolher 
(e nao silenciar) os conflitos quando estes emergissem era aberta- 
mente feita com todos os membros de nossa equipe de trabalho, 
previamente. Estamos cientes de que vislumbrar o risco de viver 
conflitos pode induzir a silenciamentos, a perda de compro- 
misso com as aqoes, ao medo de uma desestabilizaqao pessoal 
ou mesmo de uma quebra de compromisso no processo de cons- 
truqao das relaqoes significativas, por isso o cuidado metodologi- 
co e a captura do gerenciamento desses conflitos pela equipe de 
intervencao. Todavia, conflitos, alem de representarem notaveis 
expressoes de problematicidade, tem igualmente enorme valor 
politico-educacional. 

A nossa proposta pedagogico-metodologica exigiu um pa- 
drao de aqao identificada com a conscientizaqao e a decifraqao 
crlticas e conflituais do mundo. Numa sociedade em que, como 
vimos aqui, ha a marca de relaqoes de dominaqao/opressao (pelo 
colonialismo e pelo capitalismo, sobretudo), e necessario, pois, 
apostar na desobediencia, na oposicionalidade e na participacao 
da construqao de alternativas. Sem conflitos, sem o gerencia¬ 
mento desses conflitos, isso nao e posslvel. Boa parte das dissensoes 
que identificamos foi canalizada para uma rede comprometida 
de mulheres que tinham vontade de achar um destino para essas 
disputas. Outras foram mencionadas, nomeadas, mas nunca se 
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soube exatamente o que fazer com elas. Mas estas ultimas vie- 
ram a existir abertamente. Melhor assim do que no silenciamento. 
Ao final deste livro vamos discutir mais detalhadamente algumas 
dessas disputas. 

Nunca silenciar sobre os conflitos e, entretanto, uma base ope- 
rativa de acao importante nos esforcos tambem de traducao de¬ 
colonial. Sem sabermos onde estao as dissonancias - cognitivas, 
linguisticas, praticas, morais etc. - e verdadeiramente impossivel 
operar alguma traducao. 

Mas foi aqui que se impos a fronteira pratica de outra tec- 
nologia que manejamos nos programas: as praticas de autocui- 
dado e respeito e cuidado reciproco (5). Nossas acoes estiveram 
direcionadas para o cuidado afetuoso para com todas e tambem 
com o mundo ao nosso redor. Se essa tecnologia, por si so, nao 
garante uma resoluqao menos aniquiladora e destrutiva para os 
conflitos emergentes, ao menos estabeleceu parametros morais 
firmes para como lidar ou gerenciar os conflitos experimentados 
nos programas. O autocuidado e o cuidado reciproco foram es- 
trategias para a transformacao da situacao humana agonistica na 
direcao de um maior empoderamento e de mais criatividade com- 
partilhada. O manejo bem-sucedido da pedagogia do conflito, asso- 
ciado as tecnologias de autocuidado e cuidado reciproco podem 
promover, de uma forma edificante, a consciencia cada vez mais 
lucida para elas e para nos da nossa interdependencia constituti- 
va, que e aquela tambem presente em todos os seres humanos (e 
nao humanos tambem). Nos evidencia a necessidade e mesmo ur- 
gencia do esforco permanente de articulacao critica para se achar 
um ponto comum, uma convergencia entre tantas desigualdades 
e diferenqas que possa se dar por meio do dialogo e do respeito 
mutuos. Essas tecnologias, ao fim e ao cabo, permitem respeitar 
os saberes das mulheres, valorizar os saberes das mulheres mes¬ 
mo sendo nos cientistas, portadores(as) de outro conhecimento. 

Ao final, essas tecnologias sao, na verdade, as praticas mate- 
rializadas de uma proposta de pedagogia afetiva de emancipaqao 
para as mulheres, oriundas de um projeto de educacao e respon- 
sabilizaqao para a vida. Todas as estrategias pedagogicas aqui 




brevemente descritas se orientam por outro objetivo fundamental 
aos dois programas: interagir e preparar atividades gradualmente 
e diferencialmente distribuidas que foque na presenga e no prota- 
gonismo delas nos espagos de poder e decisao e em sua responsabili¬ 
zagao como agentes da politico (6). 

Visamos construir agoes que pudessem despertar ou fortalecer 
nelas o desejo pela politica, o desejo de responsabilizagao politica. 
Dentre essas atividades formativas se destacaram as oficinas for- 
mativas, discussoes em pequenos grupos, conversas dialogadas, 
relatos de experiencia de mulheres politicas, protestos, passeatas 
e palestras. Esse desejo de politica nasceu conjuntamente aos dois 
programas e foi se desenvolvendo dentro das atividades propos- 
tas e das relacoes com e entre as proprias mulheres, e tambem en¬ 
tire diversas comunidades de engajamento que elas participaram. 

No nosso entendimento, a responsabilizagao e um elemento 
crucial da politica democratica e tambem da boa governance 
em multiplos espagos e temporalidades. A responsabilizagao po¬ 
litico e o que conecta tambem as mulheres aos demais espagos 
publicos e, especialmente, aqueles nos quais as suas vozes ainda 
nao sao ouvidas. A nossa proposta pedagogica implica, entao, o 
agenciamento e a responsabilizagao politica. Entendemos ser este 
tambem um horizonte pedagogico fundamental para o exercicio 
de transformagoes reais e concretas nas vidas das participantes. 
E preciso compreender que sao as relagoes de responsabilizagao 
que ajudam a garantir, por exemplo, que decisores politicos adi- 
ram a determinados padroes, normas e objetivos acordados publi- 
camente de maior inclusao democratica e de efetiva colaboragao 
na construgao de um Estado que, por sua vez, se empenhe na rea- 
lizagao de politicas que possa tornar o mundo mais justo para mu¬ 
lheres, criangas, idosos, negros, segmentos LGBTI, entre outros. 

Mas esse e um caminho de mao dupla: ele exige o protagonismo 
politico das mulheres, serao elas que terao que tambem traduzir 
as suas demandas para o campo da politica institucional e, assim 
fazendo, partindo das suas vozes, ajudarem a promover, por de- 
manda, agoes publicas que as atendam. Esse e o poder que elas 
tem e que os dois programas visaram promover: o da articulagao 


e multiplica$ao da voz publica das mulheres (7). Apenas assim e 
que compreenderemos os motivos de se realizarem programas 
com esse desenho e metodo. Por isso nosso foco tambem estra- 
tegico, para alem da discussao critica de determinado conteudo, 
foi com frequencia sobre a elaboracao de propostas efetivas de 
intervenqao/planos de aqao, viabilizados nos pequenos grupos e 
que visam enfrentar, em alguma medida, algum aspecto das mul- 
tiplas dimensoes associadas as violencias contra as mulheres nos 
territories de origem das mulheres que participaram do projeto. 

Os sistemas de responsabilizaqao senslveis ao genero reque- 
rem, contudo, nao apenas a participaqao das mulheres, mas re- 
querem que esta parlicipacao seja critica, reflexiva, qualificada, 
ademais de requererem tambem muitas mudancas culturais e ins- 
titucionais significativas para fazer com que padroes mais justos 
de genero se tornem reais para decisores politicos. Esse e um lon- 
go e tortuoso caminho em nosso pais. Nao se trata de um caminho 
em linha reta, e um caminho de muitas idas e vindas, avancos e 
retrocessos, mas trata-se de um caminho fundamental a se trilhar. 
A multiplicaqao dessas vozes das mulheres tambem precisa, em 
algum momento, impactar a nossa democracia representativa: um 
espaqo ainda privilegiado dos homens (hoje, as mulheres estao 
apenas em 9,8% das cadeiras da Camara de Deputados e em 15% 
das cadeiras do Senado brasileiro). A responsabilizaqao e tomada 
da voz publica implicam padroes responsaveis tambem de autori- 
zaqao politica. A autorizacao - designar um mandato a represen- 
tantes ou a prestadores de servicos - ocorre por intermedio de 
diversos mecanismos. Entre estes, a constituicao de espacos para 
a conslrucao do debate de interesses, do compartilhamento de 
perspectivas e das experiencias vividas. Os dois programas aqui 
descritos (mas muito especialmente o primeiro deles a ser discuti- 
do no proximo capitulo), em graus diferenciados, foram promoto- 
res de espaqos em que, partindo-se delas, foi possivel enxergar a 
construqao de novas articulaqoes criticas como as agendas publi- 
cas de enfrentamento as violencias a que elas estao submetidas. 
Essa e uma etapa crucial para se alcancar uma nova cultura e 


uma nova educagao para as relaqoes de genero que sao, como 
sabemos, relaqoes politicas tambem. 

O mais importante dentre estes mecanismos de responsabili- 
zaqao, para alem das nossas orientaqoes normativas e legais para 
a responsabilizaqao - leis e constituiqoes nacionais, assim como 
os acordos globais relativos a direitos humanos etc. - e a cons- 
trugao democratica de fortalecimento daquelas que desconhecem 
seu potencial de Lransformacao sobre o mundo. 

A participaqao em programas dessa natureza, que ampliam a 
voz publica das mulheres, e que vamos descrever a seguir, ofe- 
receu ganhos consideraveis, tanto para as participantes quanto 
para a nossa equipe. Alguns desses ganhos sao dificilmente men- 
suraveis ou comunicaveis para quem nao se sente tocado pelo 
desejo de politica. Sabe-se que a “falta” e uma das molas pro- 
pulsoras para a acjao politica (Potente, 2011), mas com o tempo, 
igualmente descobrimos que a participacao se enraiza como valor 
em si mesmo. Muitas mulheres participantes desses programas 
de extensao destacaram que a participacao as ajudou a superar 
estados de depressao e a considerar a propria vida com um olhar 
renovado e transformador. Sao esses os resultados que mais nos 
interessam: ainda que descontinuos, ainda que alternando mo- 
mentos vazios e cheios, urgencias, realizacoes, suspires, prazeres, 
ausencias, inquietudes, conquistas e sonhos, a partilha e pedago- 
gica e cientificamente significativa. 

Como sabemos, os esforcos das mulheres para corrigir a sua 
situacao de invisibilidade ou de subalternidade publicas ou ainda, 
de lutar politicamente quando os seus direitos lhes sao negados, 
tern variado desde abordagens baseadas apenas na formacao da 
“opiniao”, que destacariam ainda algum esforco no sentido de actio 
coletiva, da representacao de interesses e da capacidade de exigir 
mudancas, ate abordagens baseadas em “escolhas” - individuais ou 
coletivas - que promovem mudancas na oferta de servicos publicos 
eficazes ou de praticas comerciais mais justas. 

Por isso, para encerrar, precisamos tambem mencionar que 
nossas intervencoes precisaram estar enquadradas num horizonte 
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onde a autonomia passava necessariamente para a tentativa das 
alternativas para gerar renda e para se reconstruir formas de bem 
viver (o buen vivir ou sumak kawsay latino-americano). Era pre- 
ciso a (re)conslrucao de tecnologias alternativas economicas de 
bem viver (8). Pensar uma vida melhor para todas exigiu discutir, 
problematizar, intervir e debater sobre o lugar das mulheres no 
mundo do trabalho e da economia. O trabalho e, de fato, um dos 
caminhos para a autonomia economica das mulheres. E talvez o 
principal caminho no escopo de um sistema capitalista de pro- 
duqao. Mas, alem de remuneraqao justa e igual a oferecida aos 
homens, as mulheres tambem precisam do reconhecimento da 
voz, da valorizacao e da visibilizacao, por exemplo, do trabalho 
domestico e da discussao critica a respeito da divisao das tarefas 
dentro das nossas casas. Muitas mulheres em todo esse pais, do 
campo as cidades, se organizam para superar as suas dificuldades 
e, juntas, constroem iniciativas, negocios e empreendimentos que 
permitem trabalhar com dignidade e viver melhor. Algumas des- 
sas iniciativas sao partes constitutivas dos movimentos de econo¬ 
mia popular e solidaria e tambem estao acontecendo dentro dos 
movimentos feministas, de mulheres e negros, por isso a impor¬ 
tance central tambem do segundo Programa aqui descrito (capi- 
tulo “A experiencia do Projeto Mulheres Construindo Cidadania”). 

As mulheres trabalham muito. E sempre foi assim. As mulheres 
geram e produzem trocas economicas. E sempre foi assim. Mas ha 
um processo continuado de violacao e de invisibilizacao autorita- 
rias em torno do trabalho das mulheres. Vigiado permanentemen- 
te pelo sistema colonial do heteropatriarcado branco burgues, o 
trabalho feminino foi sendo explorado historicamente e a sua 
imensa riqueza foi sendo transferida para o sistema hierarquico 
dos privileges masculino branco proprietario/burgues. Nos, mu¬ 
lheres, trabalhamos muitas horas por dia, muitas horas a mais 
inclusive do que os homens, tanto dentro quanto fora de casa. De- 
vido a forma como foi estabelecida ao longo dos anos, dos seculos 
ate, uma especifica forma de divisao sexual do trabalho, acaba- 
mos responsaveis (quase exclusivamente) pelas funqoes e papeis 


ligados ao cuidado, seja na casa, com as crianqas, no prepare dos 
alimentos, com os idosos etc., seja nos afazeres que repoem as 
forcas de quern vai tambem trabalhar fora de casa, cozinhando, 
lavando, passando e por ai vai. 

O trabalho realizado pelas mulheres nesse universo gigan- 
tesco do cuidado de criancas, doentes, adultos e idosos dentro 
das nossas casas e de extrema importancia para a manutenqao 
da propria vida e deveria ser tambem muito importante para a 
nossa economia de uma forma geral. Mas, infelizmente, nesse 
tipo especifico de divisao sexual do trabalho que construimos (e 
que ainda reforcamos ate os dias de hoje!), nao e infrequente 
que todas essas atividades sejam colocadas fora da categoria de 
“trabalho”. E exatamente por isso que precisamos urgentemente 
repensar essa condiqao e que precisamos tambem com a mesma 
pressa de outras formas praticas e teoricas para se entender, signi- 
ficar e valorizar as formas de trabalho historicamente exercidas 
pelas mulheres. Esses principios tambem nortearam todas as nos¬ 
sas intervenqoes em extensao aqui descritas. 

Foi urgente, mais uma vez, nos basear entao em alguns princi- 
pios da teoria/praxis feminista decolonial porque foram elas, prin- 
cipalmente, as responsaveis por ampliar o conceito de trabalho, 
ampliar o que consideramos mundo do trabalho, entendendo que 
ele vai alem do emprego e do trabalho remunerado e formal que 
e exercido fora dos nossos domicilios. As teorias feministas deco- 
loniais e as propostas da economia feminista e das economias da 
ancestralidade (do bem viver /buen vivir ou sumak kawsay e ubuntu ) 
foram responsaveis, sobretudo, por trazer a publico o trabalho fre- 
quentemente invisivel, nao reconhecido, desvalorizado que e reali¬ 
zado por milhares de mulheres, todos os dias, dentro de casa para 
o centro das reflexoes sobre trabalho, autonomia economica e suas 
muitas consequencias para o sistema capitalista de producao. 

Alem de um forma continuada de (in)cLivisao sexual do trabalho, 
ja que reivindicamos que homens e mulheres deveriam ser igual- 
mente responsaveis pelo lar e tambem igualmente responsaveis 
pelo trabalho de sustento das suas familias, tambem e preciso dar 


ement 


destaque aqui a outra dimensao importante relacionada ao mundo 
do trabalho e a condicao das mulheres nesse cenario: a questao ra¬ 
cial e etnica. E preciso destacar que a relacao das mulheres negras 
com o trabalho nao e nada recente. Podemos mesmo dizer que 
elas foram as primeiras a trabalhar, antes mesmo das mulheres 
brancas. As mulheres negras sempre trabalharam e nas mais di- 
versas funcoes. Nas fabricas e nas plantacoes. E tambem dentro 
das casas grandes, e isso desde a nossa colonizaqao. Durante esse 
periodo no Brasil, muitas mulheres negras trabalharam forcada- 
mente sob o regime da violencia, da escravidao e ainda hoje, 
devido a uma forma hierarquica de (in)divisao racial do trabalho, 
sao principalmente as mulheres pretas e pardas, rurais, indigenas, 
quilombolas e camponesas, aquelas que seguem, infelizmente, 
prioritariamente desempenhando trabalhos que sao ainda mais 
socialmente desvalorizados ou entao associados diretamente ao 
trabalho domestico. 

Chamamos de divisao racializada do trabalho aquelas formas 
de divisao e hierarquia que operam desigualdades no mundo 
do trabalho simplesmente pelo criterio da presenca de um tipo 
de cor/raca/elnia que, entre nos, e socialmente desvalorizado: 
a raqa negra e as etnias indigenas. Essa forma discriminatoria e 
opressora faz com que os trabalhos mais duros e de piores formas 
de remuneraqao frequentemente fiquem a cargo das pessoas 
negras e indigenas da nossa sociedade e, entre elas, as mulheres 
negras e indigenas costumam estar ainda mais invisiveis e oprimi- 
das. Contra esse entendimento se desenvolvem em nossa regiao 
latino-americana as propostas das economias do ubuntu (de raiz 
na ancestralidade negra) e nas economias do bem viver /buen vivir 
(de raiz na ancestralidade indigena andina e latina). 

As relacoes de trabalho e as relacoes politicas foram, entao, a 
materia-prima originaria das intervenqoes de extensao que des- 
creveremos a seguir. Neste capitulo, tivemos a descricao do en- 
quadramento epistemico e metodologico de nossa intervencao. 
Como ja fartamente salientado, damos maior enfase no proces- 
so formativo cidadao em si, um processo focado em valores de 


reconhecimento e respeito mutuos, de atencao criativa a diver- 
sidade das formas de existir e de ser, com capacidade critica de 
impedir que as nossas diferencas possam ser voltadas contra nos, 
na forma de estrategias de hierarquizacao e opressao. 

O proximo capitulo descreve entao o Programa Forum das 
Mulheres do Vale do Jequitinhonha. Este foi um importante passo 
que demos na construqao de aqoes de intervenqao em extensao 
universitaria, dentro dos parametros e enquadramento epistemico- 
-critico feminista decolonial, conforme acima descrito. Foi tam¬ 
bem um espaco de tantas importantes transformacoes, tantas e 
tao importantes vozes, tantos e tao importantes encontros. Como 
sera possivel observar, por isso, na descriqao que se tera a se- 
guir, tentamos preservar a sua descricao e detalhamento enun- 
ciado em diferentes vozes. Ora falaremos como equipe geral dos 
programas, ora apenas as(os) estagiarias(os) tomarao a palavra. 
Esse tambem e um recurso pedagogico importante. Assim como 
nunca desejamos silenciar a voz das mulheres participantes nos 
dois programas, tambem o ato de tornar publica as nossas in- 
tervencoes - agora a partir dessa publicacao tao esperada - nao 
poderiamos silenciar as vozes daquelas(es) que fizeram, de fato, 
todas as atividades desses programas acontecer: os graduandos, 
os discentes estagiarios extensionistas que estiveram no comando 
de cada uma e, afinal, de todas as nossas aqoes nestes dois progra¬ 
mas. Elas(es) tambem precisam falar. 

No capitulo seguinte, quando apresentarmos o Projeto Mulheres 
Construindo Cidadania, discorremos sobre tres grandes campos 
e/ou perspectivas contra-hegemonicas da economia: a Economia 
Solidaria, a Economia Feminista e as Economias da Ancestra- 
lidade (aquelas vinculadas ao bem viver e ao ubuntu). Esse ou- 
tro Programa teve como seu foco central promover estrategias e 
atividades formativas que empoderassem em algum grau os em- 
preendimentos de mulheres. Tambem nos pareceu uma proposta 
inovadora na medida em que colocou em dialogo pratico e teorico 
uma alternativa de geracao de renda para mulheres que dialogam 
ainda pouco no Brasil. 


O desafio da implement 


Vislumbramos, atraves destas propostas de extensao, o desen- 
volvimento e o fortalecimento de uma rede social de mulheres 
por meio de uma formaqao especifica voltada para o enfrenta- 
mento as violencias e de violaqoes dos direitos das mulheres. A 
proposta envolveu a participacao de institutes do poder publico 
local de diferentes municipios da regiao metropolitana e do Vale 
do Jequitinhonha. 

A nossa pratica pedagogica feminista decolonial, modestamente, 
objetivou funcionar como um laboratorio vivo de construcao per- 
manente de soluqoes de responsabilizagao de genero. Essas aqoes 
foram realizadas como atividades e praticas decoloniais de exten¬ 
sao universitaria. Visamos abrir o caminho para a “voz” politica 
das mulheres, seu protagonismo critico em atuacao democratica 
e democratizadora dos e nos espagos publicos. Passar de “voz/ 
vozes” apenas para uma experiencia de cidadania protagonica e 
capaz de influenciar os processos politicos (e ate mesmo na im- 
plementaqao de politicas publicas) e uma meta ambiciosa, mas 
que esteve tambem em nosso escopo, mesmo que tenha sido no 
patamar de uma intervenqao mais imaginada do que concretiza- 
da. No minimo, essas propostas promoveram o rico movimento de 
revisao e reform ulacao de normas, regras, valores e estereotipos 
arraigadamente tradicionais em termos das nossas relaqoes de 
transfronleiricas de genero. E cada vez mais, os dois programas 
a serem descritos a seguir exemplificam isso, mudancas culturais 
sao tao ou mais urgentes do que aquelas institucionais. 

Demonstram ainda que pronunciar a propria palavra/voz 
implica desconstruir os rastros da colonialidade na propria expe¬ 
riencia vivida e na linguagem (Maldonado-Torres, 2007), significa 
quebrar a “cultura do silencio”, que impede a participacao e a acao 
criadora (Freire, 2011), assumir a luncao de sujeitas que fazem e 
refazem a historia com o material que a vida oferece. 

Antes de finalizar esta inlroducao, caberia aqui uma breve in- 
dicacao metodologica: este e um livro construido a muitas vozes. 
Quisemos muito dar saliencia para isso. Em determinadas par¬ 
tes dos proximos capitulos sera possivel identificar momentos em 


que os registros e as nossas narrativas estarao sendo feitas “na 
voz coletiva” e, em outros momentos, “na voz de bolsistas e esta- 
giarias(os)”. Isso porque este livro e, de fato, um trabalho plural 
e coletivo e todas as nossas vozes precisam estar reconhecidas. 
Quando enunciamos a voz coletiva, estamos querendo dizer que a 
narrativa e nossa, e de toda a equipe que participou dos programas 
aqui descritos. Mas quando enunciada a voz de bolsistas e esta- 
giarias(os) sao elas(es) que falarao aqui para voces e deixarao, afi- 
nal, o seu importantissimo testemunho e depoimento sobre essa 
fantastica experiencia. 
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O Forum das Mulheres 
do Vale do Jequitinhonha 


uma historia de resistencia e de 
constru^ao pohtica coletiva 

As mulheres sao como os rios, 
fleam mais fortes quando se encontram. 

Canto popular 


Na voz coletiva 

0 Programa de extensao foi realizado entre os anos de 2012 e 
2018, por meio de uma produtiva e importante parceria entre o 
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher (NEPEM) e o Polo 
de Integracao do Jequitinhonha/PROEX, tambem da Universida- 
de Federal de Minas Gerais (UFMG), e contou com apoio, inicial- 
mente, tambem da Fundacao de Arte de Ouro Preto (FAOP/MG). 
Embora o NEPEM, por meio da Professora Marlise Matos, tenha 
assumido a coordenacao executiva e administrativa do Programa 
na UFMG a partir do ano de 2012, cabe destacar que, ao longo 
de todos esses anos, ele foi sempre conduzido por uma sinergica 
coordenaqao colegiada. Sua realizaqao foi efetivamente possivel 
tambem a partir da atuaqao, protagonismo e colaboraqao de Ma¬ 
ria das Dores Pimentel Nogueira (PROEX/UFMG) e de Maria Ali¬ 
ce Braga (FAOP/MG). Estes sao/foram os tres coracoes pulsantes 
dessa proposta: revezando funcoes e atribuicoes complementa- 
res, elas tornaram possiveis nao apenas a realizaqao do Progra¬ 
ma, mas tambem a conslrucao colaborativa de alguns contornos 
importantes de sua proposta pedagogica. 
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De fato, em 2011, Maria das Dores Pimentel Nogueira - a 
Marizinha - e Maria Alice Braga - a Alice - idealizaram um Forum 
das Mulheres nessa regiao. As duas, influenciadas, sobretudo, pe- 
las urgentes demandas que surgiam em varios outros programas 
de Extensao e tambem em outros trabalhos ja desenvolvidos (e 
em desenvolvimento) pelo Polo ou pela FAOP naquela regiao, 
decidiram por fazer acontecer o primeiro Forum na cidade de 
Jequitinhonha. 

O NEPEM/UFMG chegou depois. Entrou nessa parceria quando 
submeteu proposta de Programa, apos longas e proficuas con- 
versas e dos apoios recebidos na elaboracao compartilhada do 
projeto, que foi enviado a concorrencia do Edital do PROEXT/ 
MEC do ano de 2012/13. Todavia, a professora Marlise Matos 
esteve presente como palestrante convidada nos anos de 2011 e 
2012, juntamente com algumas bolsistas de graduagao e de pos- 
-graduacao do Nucleo que participaram das atividades realizadas, 
inicialmente apenas como voluntarias. 


Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

Desde a primeira vez que pisamos no Vale do Jequitinhonha, 
formalmente no ambito do II Forum, percebemos um deslocamento 
irreversivel em nossa trajetoria academica, em nossa forma de 
pensar sobre as desigualdades, sobre os significados de riqueza e 
pobreza, de cultura e das infinitas formas de atuacao como cien- 
tistas sociais em formacao e, principalmente, como feministas. 

A enfase dada pelos meios de comunicacjao de massa e pelo 
senso comum sobre a extrema pobreza do Vale do Jequitinhonha 
foi sendo reelaborada em nossas mentes, aos poucos, perene, mas 
continuamente. Se por um lado o Vale do Jequitinhonha e sem- 
pre identificado como uma regiao de clima extremamente seco 
e hostil, pudemos compreender que ele nao pode ser limitado a 
experiencia da seca. 




O Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha tem sido um 
importante espaco de fortalecimento da organizacao e articulaeao 
polltica das mulheres da e na regiao, de troca de conhecimentos e 
de criacao de estrategias para enfrentar as persistentes desigual- 
dades entre homens e mulheres. Este capltulo tem como objetivo 
desenhar uma breve apresentacao sobre o historico deste Pro- 
grama de extensao universitaria, originalmente financiado pelo 
PROEXT/MEC, ao longo dos anos de 2013 a 2016 e entre os anos 
de 2016 e 2018, tambem pela Secretaria de Pobticas para as Mu¬ 
lheres do governo federal. 


Na voz coletiva 

Neste capltulo introduzimos o desenho geral do Programa, 
descrevemos algumas das principals caracteristicas sociais, demo- 
graficas e populacionais da regiao e debatemos sobre os desafios 
de sua implementacao, bem como sobre alguns de seus resultados. 

De uma forma geral, o desenho desse Programa esta forma- 
tado em torno da realizacao anual de um grande encontro (que 
leva o mesmo nome do Programa e que se realizou por seis anos 
consecutivos) e depois, sempre no segundo semestre do ano res¬ 
pective, se subdivide em tres grandes conjuntos e iniciativas de 
atividades formativas de carater francamente feminista, a saber: 
(1) Formagao para a Cidadania Polltica, (2) Geragao de Emprego 
e Renda: a Autonomia Economica para as Mulheres, (3) Inclu- 
sao Digital e Cibernetica com Ativismo Politico. O Programa foi, 
desde sua primeira hora, direcionado para mulheres do Vale do 
Jequitinhonha/MG que estivessem em situacao de violencia e/ 
ou de violacao de direitos: agricultoras, artesas, lideres sindicais, 
professoras, quilombolas, indlgenas, participantes de movimento 
sem-terra, artistas, estudantes, lideres pobticas e comunitarias, 
mulheres que eram atendidas em orgaos da rede de prevencao 
e enfrentamento a violencia, mulheres de assentamentos rurais, 


O Forum das Mulheres 
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indigenas e/ou em condicao de vulnerabilidade social. Interagimos 
de forma direta com mais de 2.000 mulheres, e indiretamente com 
cerca de mais de 3.000 mulheres de toda a regiao, alem das 
insliluicoes oriundas das redes de politicas sociais de varios muni- 
cipios, em especial das redes de enfrentamento a violencia contra 
as mulheres cuja conslrucao presenciamos ao longo dos anos de 
realizacao do Programa. 

Pretendeu-se colaborar para a construqao de conduces e opor- 
tunidades para que as proprias mulheres que enfrentavam situacao 
de vulnerabilidade e/ou situacao de violacao de direitos viessem a 
atuar como agentes de politicas, de cidadania e defesa dos di¬ 
reitos humanos em suas comunidades. Desta forma, o Programa 
promoveu, em parceria com as demais liderancas comunitarias na 
regiao, organizaqoes e instituiqoes, o fortalecimento de uma 
atuacao politica em rede. Dentre seus objetivos principais tive- 
mos a continuidade de um processo de formaqao para a cidadania 
com facilitaqao do acesso aos direitos e a justiqa para mulheres e 
o debate critico sobre formas de empoderamento e autonomia 
economica (com o reforqo na consolidaqao de capacidades de es- 
colha e de reflexao criticas), alem de termos desejado fortalecer 
tambem capacidades e habilidades para que elas pudessem, de 
fato (e nao apenas “de direito”), atuar protagonicamente para 
prevenqao das violencias e violaqoes. 

A cada ediqao do Forum adotamos a boa estrategia de fazer 
um registro escrito e fotografico dos acontecimentos, mediante 
confecqao do Album da Mulher do Vale do Jequitinhonha, que se 
tornou uma publicacao regular do Programa e que, para o regis¬ 
tro escrito das palestras principais realizadas ao longo do Forum, 
tambem foi composto de registros de nossa memoria delas (por 
meio de belissimos depoimentos e relatos pessoais), bem como de 
registros fotograficos dos encontros. Foram produzidos cinco belos 
Albums da Mulher do Vale. 



Fig. 1 - Albuns da Mulher do Vale, varias echoes. 
Fonte: acervo NEPEM 


Neste capltulo, iniciamos pela apresentacao breve de algumas 
caracteristicas da regiao, seus dilemas, contextos e desafios, pas- 
sando tambem pelos principais temas e problemas ja debatidos 
nestes quatro anos pelo Programa. Na sequencia, discutimos cri- 
ticamente e de forma sucinta alguns dos resultados que, coleti- 
vamente, temos buscado alcancar, sendo que, ao final do ensaio, 
apresentamos ainda algumas reflexoes, a guisa de conclusao, sobre 
um tema que julgamos crucial (mas amplamente relegado ainda 
em nosso pals), que e o da construqao da autonomia e da eman- 
cipagao das mulheres, e, em especial, deste perfil de mulheres: 
quase sempre pobres ou muito pobres, trabalhadoras invaria- 
velmente e muitas delas excluldas, alem de praticamente iso- 
ladas numa das regioes mais pobres (e mais criativas) do pals 
e do mundo. 
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OVale da diversidade e do contraste 


Na voz coletiva 

0 Vale do Jequitinhonha e composto por 80 munidpios espa- 
lhados numa area de 85.467,10 km 2 , o que equivale a 14,5% do 
Estado. O Vale se divide em tres regioes: Alto Jequitinhonha (re¬ 
giao de Diamantina, proxima a nascente do rio de mesmo nome), 
Medio (regiao de Araquai) e Baixo Jequitinhonha (regiao de 
Almenara, proximo a foz do Rio Jequitinhonha, no sul da Bahia). 
O Alto e o Medio Jequitinhonha situam-se na porcao oddental da 
BR-116 e o Baixo Jequitinhonha, na porcao oriental. Na porcao 
ocidental, por exemplo, na regiao proxima a Serra do Espinhaqo 
(local onde nasce o Rio Jequitinhonha), as terras sao mais altas, 
havendo predominance das chapadas cuja vegetacao natural e 
o cerrado. As chapadas sao entrecortadas por corregos, ribeiroes 
e pequenos rios que, numa porcao mais baixa, acabam forman- 
do as grotas. Na porqao oriental, as terras sao mais baixas e os 
indices de temperatura sao mais elevados devido a diminuicao 
da altitude. Nessa porcao, predomina a vegetacao do tipo savana 
e, ocupando quase totalmente o lugar da extinta Mata Atlantica, 
encontra-se uma extensa plantacao de capim coloniao que serve 
para alimentar as fazendas de gado, principal atividade economica 
nesta faixa do Vale (Souza, 1997). 

O nome Jequitinhonha deriva de uma pratica dos indios 
Botocudo de deixarem a noite, no rio, uma armadilha pronta para 
pegar peixe, certificando-se, no dia seguinte, de que no “jequi 
tinha onha” (jequi: armadilha de pesca feita de bambu; e onha: 
peixe). O rio tambem e conhecido como Rio Grande e, ja no es¬ 
tado da Bahia tambem e conhecido por Rio Grande de Belmonte. 
Tipico rio de montanhas, ele nasce na Serra do Espinhaqo, em 
Pedra Redonda, municipio de Serro. Corta o nordeste de Minas 
percorrendo 1.086 km - 888 km em Minas e 198 km na Bahia - 
ou 181 leguas, das quais 103 navegaveis, ate encontrar o mar, na 
cidade de Belmonte, no sul da Bahia. No final do seculo XVI, o Rio 




Jequitinhonha ja havia sido descoberto por aventureiros instiga- 
dos pelas noticias da existencia de metais e pedras preciosas no 
sertao mineiro, especialmente prata e esmeraldas. Aventureiros 
entravam pelo rio na busca pelo “Sol da Terra”, que acreditavam 
poder encontrar as suas margens. No entanto, com a descoberta 
de minas de ouro em Vila Rica (Ouro Preto), no seculo XVII, o 
rio foi abandonado e ficou esquecido ate que, no final do mesmo 
seculo e inicio do seculo XVIII, foi descoberto ouro em Hivituriu 
(denominacao indigena de montanhas frias), atual cidade de Serro. 
Quando, alguns anos mais tarde, diamantes foram encontrados 
no Arraial do Tijuco, atual cidade de Diamantina, consolidou-se, 
entao, a exploracao do Rio Jequitinhonha e do Rio Aracuai, o seu 
principal afluente. 

Na decada de 1960, o Vale do Jequitinhonha passou a acom- 
panhar a expulsao do agregado do interior da fazenda e a invasao 
de terras camponesas por falsos fazendeiros. Nos anos 1970, foi 
a vez das empresas reflorestadoras expropriarem os pequenos 
produtores de suas terras. Baseadas num programa de refloresta- 
mento do governo federal, essas empresas tinham como objetivo 
principal o abastecimento de industrias siderurgicas e de papel 
e celulose. Nessa epoca, grande parte do cerrado foi substituida 
pela monocultura do eucalipto, o que, de certa forma, rompeu 
com o sistema “grota-chapada”, restringindo os camponeses as 
areas de grotas (terras baixas), “as quais, sozinhas, nao tinham 
condiqoes de suprir as necessidades basicas das familias” que 
viviam nessa area (Souza, 1997; Guerrero, 2009). 

A partir de discursos enviesados de “progresso” e de “moder- 
nizacao”, o Vale do Jequitinhonha foi sendo alvo de politicas de 
desenvolvimento cujo interesse principal era, estritamente, finan- 
ceiro e de beneficio transitorio e para poucos. Recentemente, por 
exemplo, apenas um pequeno contingente de pessoas foi mobi- 
lizado para trabalhar no plantio da verdadeira “praga” em que 
se transformou a monocultura do eucalipto na regiao e tambem 
nas lavouras de cafe, permanecendo de modo excludente, dessa 
forma, em sua terra, sem a necessidade de migrar para o trabalho 
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sazonal em lavouras no interior do estado de Sao Paulo. No 
entanto, complexos problemas socioambientais foram desenca- 
deados e agravados a partir da implantaqao dos ditos “progra- 
mas de desenvolvimento”. E interessante perceber como esses 
fatores de “modernizaqao do Vale” (a construqao de barragens 
e micro-barragens hidroeletricas, o reflorestamento oriundo da 
monocultura do eucalipto, a cafeicultura, a manutenqao dos la- 
tifundios pautados por fazendas de gado e agora cada vez mais 
recentemente a presenqa devastadora das mineradoras) foram 
contribuindo para mais exclusao, para fortalecer e incentivar 
processos migratorios na regiao, para o empobrecimento gene- 
ralizado, e nos fazem questionar profundamente quais seriam, 
de fato, as verdadeiras causas da manutenqao das condiqoes de 
pobreza do Vale do Jequitinhonha. 

Sendo uma das doze mesorregioes do estado de Minas Gerais, 
situada a nordeste do estado, o Vale acabou sendo ampla e mun- 
dialmente conhecido pelos baixos indicadores sociais e tambem 
por ter caracteristicas muito semelhantes as do sertao nordestino, 
apesar de estar dentro e no coraqao de um dos estados mais ricos 
do Brasil. Por outro lado, e detentor de exuberante beleza natural 
e de imensa riqueza cultural, com Lracos sobreviventes das nossas 
culturas indigenas e negras. Mas sao, invariavelmente, os indices 
de pobreza que mais se sobressaem quando se discute o Vale do 
Jequitinhonha. Esses indicadores de vulnerabilidade e pobreza 
sao, de fato, elevados na regiao, ocasionando, conforme mencio- 
nado, ainda nos dias de hoje, grande exodo rural, especialmente 
da populaqao masculina em busca de empregos nos centres ur- 
banos, promovendo um processo de esvaziamento demografico 
persistente. Apresentando ainda a caracteristica peculiar de con- 
tar com mais de dois terqos da sua populaqao vivendo nas zonas 
rurais, a regiao tambem e caracterizada por outros indicadores 
fortemente associados a pobreza. 

Sao inumeros os diagnostics que convergem ao apontar para 
as restricoes hidricas e as secas periodicas tambem como fatores 
relevantes para o baixo desempenho da agropecuaria na bacia 


hidrografica da regiao, que ainda responde por 30% do PIB re¬ 
gional. Esse conjunto altamente desfavoravel de fatores, soma- 
dos a persistente carencia de investimentos publicos e privados, 
corroboram a tese de que a regiao e expulsora de populaqao. Em 
contrapartida, esta e certamente uma das regioes de Minas Gerais 
mais fortemente caracterizada por sua diversidade geografica, 
cultural e populacional, atravessada por peculiaridades nas for¬ 
mas unicas de organizaqao social e na intensidade, continuida- 
de, profundidade e pluralidade das suas manifestacoes culturais 
e tradicoes. Sao abundantes as formas de microculturas popula- 
res, de inestimavel valor cultural e simbolico, que sobrevivem e 
mantem unificadas as forcas de resistencia e as lutas ja historicas. 
Essa riqueza frequentemente folclorizada ou apenas comerciali- 
zada e, todavia, um elo monumental de unidade entre segmen- 
tos de populacao tao fortemente espoliados e intencionalmente 
fragmentados por ciclos persistentes de exclusao social, a um so 
tempo e perversamente, padroes de exclusao material e cidada. As 
mulheres sao aquelas que permanecem nos territorios da regiao e 
sao as principais responsaveis pela manuLencao concreta da vida 
na regiao. 

Desta forma, o clima seco, os niveis elevados de desnutriqao, 
o analfabetismo, o desemprego e a migracao sao fatores insisten- 
temente destacados pelos meios de comunicaqao, o que faz com 
que o Vale seja frequentemente nomeado como “vale da pobreza 
e da fome”. Menos comum e a veiculacao de informacoes que 
evidenciam que o Vale do Jequitinhonha e uma regiao com gigan- 
tesco potencial natural e de profunda e intensa riqueza cultural. 
O Vale e bem melhor descrito assim: 

Sob uma otica mais justa, a area nao apresenta o grau de extrema 
pobreza que normalmente e divulgado: segundo o Diagnostico Ambiental 
da Bacia do Rio Jequitinhonha desenvolvido pelo IBGE, os solos da 
regiao sao profundos, com boa textura e com condiqoes de mecanizaqao, 
a infraestrutura viaria e regular, e apesar da carencia de investimentos 
em saude e saneamento, existem centros de saude em todos os muni- 
cipios. Alem disso, os indices de analfabetismo sao inferiores a media 
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nacional e apesar de subaproveitados, a regiao conta com significativos 
recursos hi'dricos. As conjunturas pollticas tem maior peso nas avaliaqoes 
e diagnosticos do que consideraqoes tecnicas e realistas. (Portal Polo 
Jequitinhonha, 2015). 

Desta maneira, atribuir seca e fome como adjetivos definidores 
para o Vale do Jequitinhonha nao nos parece, definitivamente, 
justo. Essa rotulacao suprime as caracteristicas que seriam mais 
fieis a realidade da regiao: o contraste e a diversidade. Se existe, 
de fato, uma parte de sua populaqao em situaqao de extrema 
pobreza, esta condiqao nao pode ser definida simplesmente 
pelo clima. Esta e uma forma simplificadora de explicar pro- 
blemas complexos que sao muito mais politicos do que exata- 
mente climatologicos. 

E sabido tambem que as condicoes de pobreza e os movimentos 
migratorios afetam de um modo ainda muito mais especial as mu- 
lheres e as criancas da regiao. As poucas oportunidades de empre- 
go, conforme mencionamos, praticamente obrigam grande parte 
dos homens a se deslocar para outras cidades ou mesmo outros 
estados para trabalhar em lavouras e/ou grandes obras de infra- 
estrutura durante a maior parte do ano. Praticamente sozinhas e/ 
ou isoladas, as mulheres do Vale sao forjadas na resistencia e na 
luta: criam seus filhos e filhas e superam as inumeras dificulda- 
des cotidianas com sensibilidade propria, com arte e habilidades 
indescritiveis. 

Entendemos entao que a superaqao da pobreza nessa regiao 
deve ser apreciada e analisada, tambem, com base nos sujeitos 
sociais - especialmente das mulheres do Vale - e nas relaqoes que 
estes(as) estabelecem, sejam elas de produqao ou de convivencia 
social. Isso porque sao essas relaqoes e essas sujeitas que foram 
nos apontando as diferentes formas de se compreender, enfrentar, 
responder e/ou se adaptar a essas condiqoes desumanizadoras de 
privacies acumuladas. 

Sem nenhuma duvida, as mulheres do Vale tem tido, histori- 
camente, esse papel de superacao. E claramente possivel perceber 


que a pobreza material e a riqueza cultural sao termos contras- 
tantes (dentre outros elementos que compoem este mosaico tao 
unico de expressoes populacionais e culturais) que caracterizam 
o Vale do Jequitinhonha e tornam-se presentes nos trabalhos, nos 
discursos, nas praticas cotidianas e nos muitos projetos sociais 
desenvolvidos por la. Sao essas mulheres que vem, ao longo de 
anos a fio, traduzindo, sustentando e difundindo a riqueza mate¬ 
rial inestimavel que tao generosamente compartilham, atraves de 
seus esforqos e trabalhos. 

Foi tendo esse contexto em mente que a proposta do Programa 
pretendeu, partindo do “encontro” e da partilha solidaria dos 
conhecimentos, oferecer as mulheres do Vale um conjunto de 
informaqoes e de acesso a determinadas tecnicas e tecnologias 
(conforme indicado no capitulo anterior) que pudessem quali- 
ficar e instrumentalizar ainda mais essa sua forte atuaqao. Alem 
do mais, tivemos a pretensao de que poderiamos funcionar como 
elemento catalisador no reforqo a laqos necessarios ainda de se- 
rem construidos e consolidados de formacao cidada e democratica, 
aprimorando essas intervencoes femininas nos mais diferentes es- 
paqos publicos da regiao e, especialmente, reforqando o seu pro- 
tagonismo no escopo, formulaqao, implementaqao, monitora- 
mento e avaliaqao das politicas publicas para as mulheres do Vale. 
Tambem pareceu-nos clara a necessidade de que esta proposta de 
inLervencao/formacao viesse a convergir para um espaco forma- 
tivo e de reflexao critica a respeito das continuadas violacoes de 
direitos a que as mulheres do Vale estao submetidas. 

Assim, as mulheres do Vale do Jequitinhonha sabem bem 
sobre sua realidade e demonstraram isso de forma contundente 
durante as atividades que envolveram o Forum das Mulheres do 
Jequitinhonha. Os problemas hidricos da regiao foram temas 
persistentes de debates e reflexoes, mas sempre correlacionados a 
exploracao desenfreada dos recursos naturais, tais como a mine- 
racao, as barragens hidreletricas, a monocultura de larga escala 
de eucalipto e a falta de investimentos em infraestrutura. 
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Fortalecer as redes de organizagao das mulheres foi um de- 
safio gigantesco que elas enfrentaram com coragem e determi- 
nacao. As participantes dos Foruns vem nos mostrando que se 
organizam em diversas frentes de luta: sindicatos, cooperativas, 
associates e grupos de mulheres, nas diversas instituiqoes do 
Estado e em movimentos sociais. As historias sao verdadeiras ins- 
piragoes, e o Forum foi um espago de intenso aprendizado para 
todos e todas que o constroem. 

Breve descri^ao do Forum da Mulher do Vale 
Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

Fruto de conslrucao coletiva e ampla, a historia do Forum e 
composta por uma grande rede de registros de lutas, superacoes 
e aprendizados. E a vida, a experiencia vivida, de cada uma das 
mulheres que tem feito com que esse evento aconteca, ano apos 
ano. E o que gera sua verdadeira potencia transformadora. 

Uma das tantas coisas que causam encantamento no primei- 
ro dia dos Foruns sao os albuns que, desde o segundo encontro, 
sao distribuidos entre as participantes. O album entregue no 
encontro atual e fruto do encontro anterior. E frequente e es- 
perado que muitas delas levem outros albuns para as que nao 
puderam estar presentes. Desde o II Forum da Mulher do Vale 
observamos, admiradas(os), a reagao das mulheres ao verem a 
si mesmas e a outras, relembrar momentos, dar risadas ao fo- 
lhear aquelas paginas que, muito mais que papeis, sao uma das 
fontes de memoria viva desses encontros. No ano seguinte es- 
tavamos la, novamente, no Vale. Desta vez, abrir o novo album 
teve outro gosto. Percebemos que algumas das mulheres que 
estiveram no Forum anterior nao estavam presentes naquele 
ano, pelo menos nao fisicamente, relembramos momentos do 
encontro anterior atraves das imagens daquele “livrinho” com 
tantos significados! 


O I Forum das Mulheres do Vale do 

Jequitinhonha: o inicio de uma prospera historia 

0 I Forum da Mulher do Jequitinhonha aconteceu nos dias 19 
e 20 de maio de 2011, na cidade de Jequitinhonha. Participaram 
130 mulheres de 16 municipios e 49 instituiqoes, movimentos so- 
ciais, associates, cooperativas etc. O Programa Polo de Integra¬ 
te da UFMG no Vale do Jequitinhonha 4 , que quando do primeiro 
Forum, ja atuava na regiao ha 16 anos, havia identificado e sido 
demandado a respeito da necessidade de desenvolver aqoes de 
combate as desigualdades de genero, fortalecimento da cidadania 
e participate politica das mulheres. Marizinha 5 e Alice 6 , cocoor- 
denadoras, desde o primeiro Forum, contam na apresentato do 
primeiro album que: 

A demanda por uma aqao mais estruturada de orientagao as mu¬ 
lheres quanto a violencia e os direitos da mulher - por diversas vezes 
apresentada e parcialmente atendida - foi acolhida pela equipe do 
Programa Polo que, apos alguns meses de mobilizaqao, realizou em 
parceria com a Prefeitura de Jequitinhonha e Fundaqao de Arte de 
Ouro Preto o evento I Forum da Mulher do Jequitinhonha (Nogueira 
e Braga, 2012, p. 5). 

Os eixos que guiaram as conversas e possiveis acoes foram: 
geracao de renda, agricultura familiar; vida familiar, emigrate 
e educate; conhecimentos ancestrais, mestres e mestras; direitos 
humanos e violencia contra a mulher; participate politica e re- 
presentacoes femininas; saude e programas preventivos para a 


4 Para saber sobre a historia do Programa Polo de Integragao da UFMG no Vale do Jequi¬ 
tinhonha sugerimos que acesse o site do Programa. Disponivel em: <https://www2.ufmg. 
br/polojequitinhonha/Programa-Polo/Sobre-o-Polo> Acesso em: 13 de outubro de 2017. 

5 Maria das Dores Nogueira, Coordenadora do Programa Polo de Integragao da UFMG 
no Vale do Jequitinhonha, Servidora tecnico-administrativa da Pro-Reitoria de Extensao 
(PROEX/UFMG). 

6 Maria Alice Braga, historiadora, ativista da area cultural, trabalhou junto a Funda^ao de 
Arte de Ouro Preto (FAOP). 
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mulher; meio ambiente; patrimonio material e imaterial e politi- 
cas publicas: locais, regionais e nacionais. 

Neste ano, as partidpantes do primeiro Forum redigiram coleti- 
vamente uma carta aberta - a Carta das Mulheres do Jequitinhonha -, 
como resultado das discussoes realizadas durante o encontro. A carta 
aberta, escrita em 2011, foi uma iniciativa que se tomou parte cons- 
titutiva dos Foruns. Em todos os Foruns as mulheres reunidas de- 
senvolveram algum documento/acao com o intuito de visibilizar as 
discussoes realizadas no encontro, discussoes estas que estao relacio- 
nadas com as iniciativas de enfrentamento aos problemas e dificul- 
dades na regiao. A carta redigida em 2011 tinha como objetivo ser 
entregue as autoridades publicas municipals, estaduais e federais. 
Essa carta foi coletivamente reescrita no ano de 2015, no escopo do 
V Forum. No ultimo paragrafo dos textos de apresentacao do album 
do I Forum as coordenadoras explicitam suas expectativas: 

Esperamos que esse evento tenha folego e forqa para se tornar um 
compromisso de encontro das muitas mulheres representantes do Vale 
do Jequitinhonha e que ele se torne itinerante acontecendo nos anos vin- 
douros nos muitos muniripios deste vasto territorio (Nogueira e Braga, 
2012, p. 7). 

Em 2017, chegamos ao VI Forum e nos parece que essa his- 
toria ainda tera muitas paginas a serem escritas, muitos albuns a 
serem entregues e incontaveis vidas de mulheres transformadas. 


O li Forum das Mulheres do Vale do 
Jequitinhonha: continuidades 

A cidade de Itaobim foi a sede do II Forum da Mulher do 
Jequitinhonha nos dias 24 e 25 de maio de 2012. Realizado em 
parceria com a Prefeitura Municipal de Itaobim e a Fundacao de 
Arte de Ouro Preto (FAOP), teve quase o dobro de participantes 
em comparaqao com o I Forum, totalizando quase 300 mulheres, 
de 22 muniripios e 61 entidades. 




Os eixos tematicos que guiaram as discussoes foram “mulheres: 
participacao e controle social” e “comunidades tradicionais: identi- 
dade e diversidades e boas praticas de organizacao de mulheres”. 

O Forum passou, pela primeira vez, a ter na equipe de coor- 
denaqao a Professora Marlise Matos, coordenadora do Nucleo de 
Estudos e Pesquisas sobre a Mulher - NEPEM/UFMG. Este fato 
nao e algo trivial ou pouco importante e deve ser pontuado. O 
NEPEM, entao, passou a exercer papel importante na concepcao 
metodologica e pedagogica do Programa, assim como tambem na 
organizaqao e operalizaqao dos tres eixos formativos subsequen- 
tes a realizacao do grande encontro que era, de fato, o Forum. 
Teve papel preponderante nas acoes formativas, que tinham uma 
agenda que ia para alem dos eventos em si. Esses eixos formativos 
serao apresentados mais adiante. Os tres temas abordavam ques- 
toes como a importancia da formacao feminina para a cidadania, 
com foco na criaqao de Conselhos dos Direitos das Mulheres e de 
Coordenadorias de Politicas para as Mulheres nos municipios da 
regiao, a participacao politica e civica das mulheres, a orga¬ 
nizacao, importancia e sobrevivencia das comunidades tradicio¬ 
nais, e como as mulheres do Vale, em todo seu territorio, estao 
somando forcas, se organizando e promovendo a sustentabilidade 
dos grupos constituidos. 

Houve uma mesa de destaque sobre as boas praticas de orga- 
nizacoes de mulheres, que contou com a participacao de repre- 
sentantes da Associacao Minasnovense de Promocao ao Lavrador 
e a Infancia da Area Rural (AMPLIAR), de Minas Novas; da Asso- 
ciacao Comunitaria do Bairro Porto Alegre (ACOBAPA) de Itinga; 
da Associacao Jenipapense de Assistencia a Infancia (AJENAI), 
de Jenipapo de Minas; da “Acompovo” de Ponto dos Volantes; do 
Grupo de Oportunidade da Associaqao dos Moradores e Amigos 
(AMAI/Itinga) e dos grupos Cantinho da Saude, Mulher de Bern 
com a Vida e Comunitario Sagrado Coracao de Jesus, de Aracuai. 
No seu encerramento retirou-se como uma grande pauta reivindi- 
catoria a proposta de criacao de Conselhos Municipais dos Direi¬ 
tos da Mulher nos municipios da regiao. 
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O III Forum das Mulheres do Jequitinhonha 

Nos dias 06 e 07 de junho de 2013 a cidade de Capelinha 
recebeu o III Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha. O 
encontro foi marcado por chuva e um friozinho que muitas que la 
estiveram nao estao tao habituadas. Mais uma vez o numero de 
mulheres que participaram do encontro cresceu, sendo um total 
de 350 de 21 municipios. Os eixos tematicos foram “a mulher rural” 
“transmissao de saberes entre geracoes” e “os desafios da saude 
das mulheres no Vale”, com debates sobre as parteiras tradicio- 
nais e sua atuacao no Vale. Os ricos relatos das experiences das 
mulheres, como sempre, deram o tom ao encontro. A realizacao 
do III Forum fez parte da comemoragao dos 100 anos de eman- 
cipagao politica dessa cidade. Foi apenas a partir desse ano que o 
NEPEM/UFMG passou a realizar atividades de formacao direta- 
mente vinculadas aos seus tres eixos, adquirindo afinal o formato 
de Programa de extensao coordenado diretamente pelo NEPEM/ 
UFMG. O III Forum consolidou as condicjoes de articulacjao e mo- 
bilizagao das mulheres da regiao, alem de ter comprovado que ja 
estavamos promovendo, de forma solidaria e compartilhada, um 
espago de ampla formaqao com foco no exercicio da cidadania e 
no empoderamento feminino. 

Tambem se pretendeu, no ambito desse Forum, oportunizar 
condigoes de prevencjao e de discussao coletivas sobre formas de 
enfrentamento as violencias contra as mulheres e as violacoes de 
seus direitos, por meio da formacao especifica de quatro grupos de 
trabalho que discutiram diferentes violencias que tem incidencia 
no Vale (violencia sexual e domestica, violencia material e institu- 
cional, violencia no campo e violencia no mundo do trabalho), a 
partir do fortalecimento de uma rede mista de atores sociais para 
facilitar e efetivar o acesso aos servicos e as politicas publicas ligadas 
as mulheres dos municipios envolvidos. Nesse Forum foi iniciada 
discussao a respeito das estrategias necessarias para se construir 
uma campanha para o envolvimento dos homens da regiao no 
combate a violencia contra a mulher, por meio do enfrentamento 


as distintas faces das violencias experimentadas contra as mulheres 
do Vale do Jequitinhonha: violencia domestica/conjugal/sexual; 
violencia no campo/rural; violencia institucional e material e 
violencia no trabalho. 

Este foi o primeiro ano em que implementamos os tres eixos 
de formacao continuada do Programa. No Eixo 1, em 2013, ocorreu 
a discussao e a indagacao das participantes sobre seus respectivos 
direitos violados. As mulheres receberam no escopo da formacao 
para a cidadania, atraves de aulas (conhecimento teorico) e ofici- 
nas (conhecimento pratico), subsidios para consolidar e aprofun- 
dar discussoes politicas sobre seus direitos, sendo esse, em nosso 
entender, um importante primeiro passo para uma mudancja 
efetivamente estrutural, pois desejavamos que estas mulheres 
- marcadas por graves problemas sociais agravados por secu- 
los de descaso e mandonismo politico - reforqassem processos 
coletivos e individuals que pudessem colaborar para organiza-las 
como ativistas e multiplicadoras dos direitos das mulheres. Com 
este Eixo pretendeu-se deflagrar, facilitar e aperfeicoar esforcos 
coletivos e iniciativas que pudessem colaborar para a tentativa de 
superagao dos muitos problemas. Ja no Eixo 2 do processo con- 
tinuado de formacao tomou-se como ponto de partida o cotidia- 
no das mulheres da regiao, trazendo novos elementos na forma 
como elas lidam com suas relaqoes no mundo do trabalho. Sendo 
o foco do eixo a geragao de emprego e renda, entendemos que os 
conteudos das oficinas aprimoraram a relacao das mulheres com 
a organizagao e administraqao das cooperativas e negocios indivi¬ 
duals, e das relacoes que compoem este cenario. Levantaram-se as 
possibilidades de geracao de renda, inclusive tomando-se por base 
a reciclagem e o reaproveitamento do lixo, por exemplo. No Eixo 
3 as mulheres participantes puderam refletir e mobilizar outras 
mulheres para a importancia politica e social das midias e, prin- 
cipalmente, da internet, como um espago que pode ser de demo- 
cratizacao, ressignificacao e afirmacao da identidade e das lutas 
das mulheres, alem de uma ferramenta de oportunidades e pos¬ 
sibilidades pessoais e profissionais. Deste Eixo saiu a criaqao de 
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uma pagina no Facebook e de um blog - Jequi Conectad@ - que 
fazem, desde entao, parte integrante das atividades do Programa. 


O IV Forum das Mulheres do Jequitinhonha 

A IV edicao do Forum da Mulher do Jequitinhonha aconteceu 
na cidade de Araquai, nos dias 15 e 16 de maio de 2014, com a 
participaqao de mais de 400 mulheres oriundas de 26 municipios 
do Vale. O evento de abertura tratou, mais uma vez, do tema re- 
corrente na regiao, a violencia contra as mulheres, no qual foram 
amplamente abordadas questoes relacionadas ao machismo, ao 
combate a violencia domestica por meio da Lei Maria da Penha, e 
a conquista da Unidade Movel de Combate a Violencia contra as 
Mulheres do Campo e das Florestas (SPM/PR), que pode chegar 
ate as areas mais afastadas do Vale do Jequitinhonha para atendi- 
mento das mulheres habitantes das zonas rurais. 

Foram tambem realizadas oficinas preparatorias para um ato/ 
passeata que aconteceu no fim da tarde do primeiro dia. Essas ofi¬ 
cinas foram de stencil, palavras de ordem (e musicas para o ato), 
cartazes e estandartes. A passeata contou com todas as partici- 
pantes do Forum e chamou a atencjao da populaqao nas ruas de 
Aracuai ao pautar o combate a violencia contra a mulher. No se- 
gundo e ultimo dia do Forum, as mesas tematicas versaram sobre 
o tema da migraqao dos trabalhadores do Vale do Jequitinhonha 
e da atuagao das mulheres na politica. Nelas as palestrantes 
trataram da dura realidade dos trabalhadores do Vale do Jequi¬ 
tinhonha que migram para regioes de cultivo de cana e colheita 
do cafe, e que vem enfrentando problemas em relaqao ao desem- 
prego causado pela proibiqao da queima no corte da cana como 
abandono familiar, alcoolismo, violencia domestica, entre outros. 
A mesa sobre mulheres na politica, que trouxe tambem uma dis- 
cussao sobre o Plebiscito Popular da Reforma Politica, tratou da 
baixissima representatividade das mulheres no Congresso, nas 
Camaras Municipais, Prefeituras, alem dos desafios e empecilhos 




enfrentados pelas mulheres ao se politizarem e seguirem uma 
carreira politica. 

Em sua oferta para o ano de 2014, o Programa realizou as ati- 
vidades do Eixo 1, abordando sobretudo a questao das multiplas 
formas de enfrentamento a violencia contra as mulheres. O Eixo 
2, realizado em setembro do mesmo ano, esteve relacionado a 
questao de geragao de renda e autonomia, e contou com oficinas 
nas quais as mulheres aprenderam a construir/elaborar, por conta 
propria, projetos sociais para o financiamento de atividades de 
geraqao de renda, visando a criaqao de maiores oportunidades no 
que tange a melhoria de renda e autonomia das mulheres da re- 
giao. O Eixo 3, realizado em novembro do mesmo ano, centrou-se 
no ciberativismo e contou com maior participacao da juventude, 
tendo como objetivo a capacitacao das participantes para o uso 
das novas midias como forma de denuncia, de continuidade e de 
expansao do seu ativismo politico. O Forum da Mulher do Vale do 
Jequitinhonha encerrou sua quarta edicjao com uma plenaria ava- 
liativa e que determinou o local do evento em 2015: o municipio 
de Virgem da Lapa. 

Para encerrar o evento foi organizada uma passeata que levou 
pelas ruas de Araquai o sentimento de esperanqa e coragem na 
luta por uma sociedade sem violencia contra as mulheres. 


OV Forum da Mulher do Jequitinhonha 

Nos dias 18 e 19 de junho foi realizado o V Forum da Mulher 
do Vale na cidade de Virgem da Lapa com cerca de 400 parti¬ 
cipantes de 21 municipios. Esse Forum foi nomeado Forum das 
Aguas em virtude de seu eixo central: as aguas do Vale. Alem dele, 
ocorreram tambem discussoes sobre temas como violencia contra 
as mulheres, participacao politica feminina, criacao de conselhos 
municipais da mulher e participacao dos homens na defesa dos 
direitos das mulheres. O tema das aguas foi debatido amplamente 
e tambem nas suas especificidades, envolvendo as dinamicas das 
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aguas associadas aos fenomenos da monocultura do eucalipto, 
da consLrucao de barragens e mini-barragens e das mineradoras 
na regiao. Alem desse tema tivemos ainda debates sobre formas 
de enfrentamento a violencia, de consLrucao de politicas publicas 
para as mulheres e de conselhos de direitos das mulheres, ja que 
naquele ano ocorreu a realizacao da 4 a Conferencia Estadual de 
Politicas para as Mulheres de Minas Gerais. Nesse Forum tambem 
foi levada a estrategia/tecnologia da linha do tempo, em que as 
mulheres puderam relracar, coletivamente, a memoria de nossos 
encontros passados e as contributes e impactos que o Forum 
tem deixado sobre o vivido das mulheres do Vale. 

A Carta da Mulher do Jequitinhonha, escrita no primeiro 
Forum, foi revisitada, atualizada e, finalmente, reescrita. Das 
discussoes especificas realizadas em torno do tema da agua, re- 
sultou outro documento importante construido coletivamente: a 
Carta das Aguas. 

A tecnologia da linha do tempo, que retratava as distintas 
vezes em que foram realizados os Foruns desde a sua primeira 
edicjao, passou a funcionar como um instrumento de monito- 
ramento e de avaliaqao do Programa, uma forma de avaliagao 
colaborativa, participativa, democratica, inclusiva e interativa, 
que contou com manifestagoes escritas, poeticas, bordados, de- 
senhos, pedagos de pegas artesanais, fotografias e muitos outros 
tipos de registro, delicados e vividos, realizados por elas para 
evidenciar as suas experiencias durante os diferentes Foruns. O 
encontro foi encerrado com uma passeata pelas ruas de Virgem 
da Lapa ao som dos cantos das mulheres contra a violencia e as 
injustices. 




Fig. 2 - Linha do tempo usada no V Forum da Mulher do Vale do Jequitinhonha, 
Virgem da Lapa, 2015. 

Fonte: acervo NEPEM 


Fig. 3 - Bolsistas do NEPEM confeccionando a linha do tempo. Da esquerda para a 
direita: Jessica, Fernanda, Caio e Clarice, Belo Horizonte, 2015. 

Fonte: acervo NEPEM 
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O VI Forum da Mulher do Jequitinhonha 


A realizaqao do VI Forum da Mulher do Jequitinhonha re- 
presentou grandes desafios e mostrou que o Forum estava de 
fato enraizado na regiao e cada vez mais forte. O ano de 2016 
foi extremamente turbulento do ponto de vista politico-insti- 
tucional e as consequencias da crise politica que se instaurou 
e levou ao impeachment da primeira presidenta eleita no pais 
chegou ate a organizaqao do Forum. A conjuntura politica ge- 
ral, somada ao ano eleitoral, trouxeram varios obstaculos ad- 
ministrativos e burocraticos, como o atraso na disponibilizaqao 
e na propria realizaqao do VI Forum, que aconteceu em Ara- 
quai nos dias 09 e 10 de fevereiro de 2017 (deveria ter ocorri- 
do no ano de 2016). 

Durante toda a semana anterior ao Forum, parte do Vale do 
Jequitinhonha esteve sob fortes chuvas (algo nao tao comum na 
regiao), o que acarretou a diminuiqao no volume da participaqao 
de mulheres, ja que muitas nao puderam estar no Forum, pois 
as estradas estavam intransitaveis, sendo de fato impossivel se 
deslocar em funqao dos riscos que as mas condiqoes em que as 
estradas ficaram com as chuvas, evidenciavam. 

Mesmo assim, o Forum teve a participaqao de 289 pessoas 
inscritas de 24 municipios diferentes. Os eixos tematicos foram 
“conjuntura politica”, “exploracao/abuso sexual de criancas e 
adolescentes” e “violencia contra as mulheres”. Desta vez, uma 
das tecnologias utilizadas foi a criaqao e prepare de uma estrada 
interativa que procurou, mais uma vez, colher os registros delas, 
desta vez em relaqao aos desafios politicos a serem enfrentados e 
as estrategias de aqao a serem adotadas que, como sempre, foram 
marcadas pelos fortes relatos das mulheres do Vale. Mais uma vez 
o encontro foi finalizado com uma bonita passeata de protestos 
pela cidade de Aracuai. 





Fig. 4 - Bolsistas do NEPEM confeccionando a estrada. Da esquerda para a direita: 
Juliana, Clarice, Monica, Katia, Fernanda e Nathalia. Ao lado, detalhe de elementos 
da estrada; representaqao do disque 180 e do Onibus Lilas, Belo Horizonte, 2016. 
Fonte: acervo NEPEM 


Na voz coletiva 

Cada vez mais de carater propositivo, o Programa tambem foi 
composto, para alem dos grandes encontros, de uma sequencia 
anual de tres encontros menores, que contavam com cerca de 60 
mulheres. Nesses grupos menores realizavamos varias outras es- 
trategias formativas, lancando mao, tanto dos princlpios meto- 
dologico-pedagogicos discutidos no capitulo anterior, quanto das 
diferentes tecnologias tambem la apresentadas. Para alem de ex- 
posiqoes dialogadas realizadas por especialistas da universidade 
sobre temas espedficos que eram sistematicamente seguidas de 
debates e reflexoes, realizamos tambem rodas de conversas sobre 
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temas muito variados, oficinas tematicas, grupos de trabalho, leitu- 
ras e declamagao de poemas e poesias, assistencia de filmes e do- 
cumentarios comentados, elaboracao coletiva de materiais para 
os atos publicos, apresentagoes artisticas, entre outros disposi- 
tivos pedagogicos que tinham por funcao capturar o interesse das 
mulheres e socializa-las em estrategias que, em ultima instancia, 
elas tambem poderiam replicar e multiplicar em suas respectivas 
comunidades. 

Desta forma, o grande encontro do Forum acontecia no pri- 
meiro semestre do ano, sendo que, no segundo semestre, eram 
realizados os tres eixos formativos especificos com o proposito de 
garantir, dar suporte e continuidade ao exercicio e responsabili- 
zaqao politica com elas. Conforme mencionado, os tres principals 
eixos foram: Eixo 1 - Formacao para a Cidadania; Eixo 2 - Geracao 
de Emprego e Renda; Eixo 3 - Inclusao Digital e Ciberativismo. 
Em algumas ediqoes do Programa, o conteudo dos eixos foi alte- 
rado e essa decisao era tomada durante a realizacao do encontro 
maior, sendo decidida na plenaria final do encontro. 

Em linhas gerais, o objetivo central do Eixo Formacao para a 
Cidadania era estimular o desenvolvimento de capacidades vin- 
culadas ao agir politico, fomentando debates e divulgando infor- 
maqoes, dados de pesquisa, material de conteudo cientifico com 
vistas ao acesso e conhecimento critico sobre direitos, mecanis- 
mos juridicos de reparaqao de violaqoes e elaboracao de politicas 
publicas, entre outros temas. O nosso intuito era o de colaborar 
num processo formativo de mao dupla: as representantes comu- 
nitarias nos traziam as suas experiencias, saberes, necessidades e 
demandas, e nos trocavamos com elas estrategias e tecnologias 
pedagogicas que poderiam ser uteis no reforco a sua capacidade de 
liderancas nas respectivas comunidades. Tinhamos ainda o obje¬ 
tivo de estimular que elas funcionassem como liderancas em suas 
localidades, que pudessem ajudar e contribuir para replicar as 
informacoes e estrategias desenvolvidas colaborativamente e, afi- 
nal, atuar na possivel resolucao de conflitos em suas comunidades 
ou em esforqos de luta por resistencia ou por pressao em relagao 
a institucionalidade (sobretudo o Estado). 




A partir da perspectiva critico-feminista decolonial, foram 
debatidos temas com as integrantes: trajetoria historica de luta 
por direitos das mulheres no Brasil e na America Latina; direitos 
humanos e os direitos das mulheres; reflexoes academicas sobre 
relates de genero, sexualidades e relates etnico-raciais; discus- 
soes criticas sobre Estado e sistema capitalista de producao; cons- 
truqao do estado brasileiro e latino-americano e o projeto coloni- 
zador; cidadania e direitos; acesso a justiqa; politicas publicas para 
as mulheres; debates sobre violencias contra as mulheres, redes 
de enfrentamento e proteqao dos direitos das mulheres, entre 
outros. Nossa abordagem se situava na fronteira muito produ- 
tiva e viva que ja estava criada: entre as experiences vividas no 
primeiro grande encontro, as expectativas e as demandas delas 
sobre os nossos conhecimentos para esses momentos dos encon- 
tros menores e as nossas proprias expectativas e conhecimentos. 

Para alem da evidente tentativa de democralizacao e da amplia- 
qao do acesso a iniormacao cientifico-academica, buscou-se perma- 
nentemente o dialogo, onde os conflitos e as tensoes nunca eram 
escamoteadas, mas traduzidas e retomadas as participantes como 
elemento constitutive dos proprios encontros. Por exemplo, era ins¬ 
trumental difundir o conhecimento mais apurado a respeito do en- 
tendimento das leis e dos direitos, bem como do funcionamento da 
legislacao. Isso porque essas mulheres precisavam estar aptas a acio- 
nar esses conhecimentos em casos de negacao/violacao de direitos, 
como, infelizmente, se constituia a realidade da maioria delas. 

Alem disso, a interacao era genuinamente manejada tambem 
para contribuir com o fortalecimento e autonomia delas, para 
despertar o interesse delas pelos espaqos politicos de tomada de 
decisoes, para estimula-las a atuar criticamente tambem, partin- 
do de dentro das instituiqoes e organizaqoes politicas, incentivan- 
do ainda a participacjao das outras mulheres, num horizonte de 
multiplicacao e de atuacao em redes. Nas eleicoes de 2012 houve 
um salto importante na representacao politica de mulheres da re- 
giao (em 2008 eram apenas tres mulheres prefeitas na regiao): 
passaram a ter o comando feminino cinco municipios, quais sejam, 
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Aricanduva (Prefeita Arlete), Padre Paraiso (Prefeita Neia de Saulo), 
Jequitinhonha (Prefeita Sinha), Santa Maria do Salto (Prefeita 
Beata) e Almenara (Prefeita Fabiany Ferraz, esta reeleita); e das 
661 vagas a vereador disputadas, apenas 74 mulheres vereadoras 
conseguiram a eleicao, sendo tres delas diretamente vinculadas ao 
Forum (Chapada do Norte - Adriana; Capelinha - Zelita Souza, e 
Itaobim - Maflavia). Em 2016, foram mais de 1.000 mulheres dis- 
putando as vagas, mas poucas se elegeram de fato. 

Tambem se estabeleceu parceria com o Movimento do Graal 
no Brasil e a Associacao dos Municipios do Medio Jequitinhonha 
(AMEJE) com vistas a fomentar a criacao e/ou reativacao dos Con- 
selhos nos 17 municipios que sao filiados a AMEJE, sendo que no- 
vos Conselhos de Direitos da Mulher foram reativados/reforcados 
ou mesmo criados entre 2012 e 2016, entre eles: Aracuai, Almenara, 
Carmopolis de Minas, Capelinha, Itaobim, Jequitinhonha, Ponto 
dos Volantes e Santo Antonio do Jacinto. 

Destacamos tambem a importante conquista da Unidade Movel 
de Atendimento as Mulheres em Situacao de Violencia (2014), a 
concretizacao de uma rede regional de enfrentamento a violencia 
contra mulher (ainda existente e atuante, desde 2015) e a realizacao 
da I Conferencia Intermunicipal de Politicas para as Mulheres, 
realizada em Aracuai (2015). Esta ultima acao polirica das mulhe¬ 
res organizadas do Vale conseguiu conquistar, pela primeira vez, 
a eleicao de uma delegacao de mulheres do Vale para participar 
em Belo Horizonte da V Conferencia Estadual de Politicas para as 
Mulheres do Estado de Minas Gerais (2016), sendo que algumas 
delas tambem se elegeram delegadas nacionais. Todas essas sao, 
por certo, evidencias materiais e concretas de que a expansao da 
participacao politica das mulheres na regiao ja trouxe resultados 
signihcativos, mas muito ainda esta por ser realizado. 

O Eixo Inclusao Digital e Ciberativismo contou com estrategias 
formativas voltadas para a importancia do uso politico, academico/ 
cientihco e comercial da internet e das redes sociais. Tratou-se 
de construir com elas, especialmente as meninas e jovens mu¬ 
lheres do Vale, as habilidades necessarias na criacao de fanpages 




e tecnicas esperificas de tratamento de dados e informacoes nas 
redes sociais, visando, sobretudo, a ampliaqao e a abertura de 
mais espaqos de articulaqao e promoqao politica, para se alcan- 
qar maior visibilizacjao das pautas e demandas das mulheres do 
Vale, bem como otimizar estrategias de geraqao de renda. O ca- 
rater informativo, relacional, colaborativo e de registro da inter¬ 
net ainda se configura como uma plataforma de denuncias e de 
possibilidades profissionais que foram sendo exploradas pelas 
mulheres. 7 Um dos resultados desse eixo foi a criaqao do blog 
e da pagina de Facebook intituladas Jequi Conectad@ (http:// 
jequiconectada.blogspot.com.br/ e https://www.facebook.com/ 
jequiconectada/). 

Variasj ovens mulheres tambem criaram suas proprias paginas 
para alavancar seus empreendimentos artesanais e comerciais e 
os de suas respectivas familias, bem como tambem de alguns ou- 
tros grupos de mulheres da sua localidade. 

Por fim, o Eixo Geracao de Emprego e Renda - que acabou 
se transformando no tema principal do proximo Programa a ser 
descrito no proximo capitulo - teve como proposito desenvolver 
com as participantes habilidades essenciais para o avanco e suces- 
so de seus empreendimentos economicos, a partir de capacitacao 
sobre elaboracao, gestao, monitoramento e avaliacao de projetos 
sociais. Considerando a importancia da inclusao produtiva e do 
fortalecimento da autonomia economica de mulheres, ao longo 
deste eixo realizado em todos os seis Foruns, foram discutidas 
questoes relacionadas ao trabalho informal, cooperativismo, eco- 
nomia solidaria, economia feminista, as possibilidades de geragao 
de renda no Vale e relaqoes de genero no trabalho. 

Enquanto finalizamos a escrita deste livro tivemos a maravilhosa 
noticia de que o VII Forum da Mulher do Vale ocorrera na cidade 
de Diamantina. A prefeitura de Diamantina, atraves da Secretaria 
Municipal de Assistencia Social - Maria do Carmo Ferreira da Silva, 

7 Um dos exemplos e o empreendimento Intima Felix de Cruzinha, um distrito rural do mu- 
nicipio de Minas Novas, localizado no Alto Jequitinhonha. Mae e filha confeccionam lingeries 
de altissima qualidade e vendem para todo o Brasil pela internet. Sua pagina no Facebook tern 
quase 2 mil curtidas. Para conhecer, acesse: <https://www.facebook.com/IntimaFelix/>. 
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nossa Caca - vai apoiar financeiramente a realizacao do Forum, e 
a UFMG, desta vez, colaborara com os recursos humanos que o 
NEPEM e o Polo de Integracao do Vale sempre disponibilizaram. 

Ou seja: conforme desejavamos, embora com menor suporte 
financeiro da UFMG, essas mulheres poderosas vao dar continuida- 
de aos encontros e vao voltar a se reunir para discutir temas fun¬ 
damentals da agenda polltica do pals e das mulheres da regiao: a 
participacao das mulheres na polltica (tema da Mesa 1), trazendo as 
mulheres candidatas para apresentar e discutir suas plataformas, 
a rede de enfrentamento a violencia contra as mulheres (Mesa 2) 
e como articular melhor suas acoes, e, finalmente, mas nao menos 
importante, uma plenaria que pretende contribuir para pensar a 
tematica importantissima da construgao de unidade para as lutas 
populares, em especial sobre como a luta das mulheres da regiao 
podera contribuir, em 2018, para a articulacao de uma frente plural 
de lutas populares que possa colaborar para se enfrentar os retro- 
cessos ja em curso nos direitos de cidadania, incluindo nos direitos 
das mulheres, no Brasil. E um orgulho e uma alegria polltica imen- 
suraveis reconhecer que a sustentabilidade dessa iniciativa - talvez 
um dos nossos maiores desafios e obstaculos - esta se concreti- 
zando pela forca e vontade dessas mulheres. 


A participacao polltica e o Forum das 
Mulheres: instrumento de construgao da 
autonomia e de empoderamento das 
mulheres do Vale do Jequitinhonha 

Na voz coletiva 

Nesta seqao pretendemos abordar as inumeras estrategias de 
construqao coletivas oportunizadas pelo Forum das Mulheres do 
Vale do Jequitinhonha em relacao a polltica que, ao longo do seculo 
XXI, veio, de fato, aprimorando as suas formas de interacao entre 
a sociedade civil organizada, diversa e plural com os processos de 


formulagao e concepcao das politicas sociais. Essa interagao vem 
se articulando na emergencia de diversos espacos alternativos aos 
espacos da politica tradicional, buscando, assim, a inclusao politi- 
ca dos(as) diferentes atores(as) historicamente alijados dos espa- 
Cos nos quais a politica tradicional se constitui (Tatagiba, 2002). 
E nesse sentido que se direciona o interesse em entender o espago 
do Forum das Mulheres do Vale enquanto fruto dos anseios das 
mulheres em se consolidarem como agentes da politica, pautando 
a sua autonomia em relacao a construcao e transformacao das 
suas proprias historias. 

Ao longo do ultimo seculo, o tema da participacao politica 
emergiu junto aos estudos da democracia e no campo das teo- 
rias democraticas, tendo este se tornado tema discutido por di¬ 
versos (as) autores(as) que passaram a enxergar na teoria demo- 
cratica a oportunidade tambem para se pensar criticamente nas 
alternativas de construcao de formas de governo mais justas. Ape- 
sar disso, para muitos teoricos classicos, como Carole Pateman 
(1992) aponta em sua obra Participacao e teoria democratica, 
a participacao politica na democracia era compreendida basica- 
mente pela via da participacao eleitoral. 

Recortando ainda mais o tema, a participacao politica das mu¬ 
lheres tambem sancionou ao longo do seculo padroes hierar- 
quicos de binarismo de genero que estao diretamente implicados 
nas formas de dominacao patriarcal: nessa estrutura os homens 
sao associados a esfera publica (as tribunas, a escolarizacao, ao 
mercado de trabalho etc.), e as mulheres, a esfera privada (ao 
casamento, aos cuidados familiares e domesticos, a maternidade 
etc.), o que implicou um real distanciamento das mulheres dos 
espacos publicos-politicos de tomada de decisao. O esforco entao 
dos movimentos de mulheres, como nos apresentaram Matos e 
Paradis (2014) foi colocar na ordem da agenda dos poderes esta- 
tais, finalmente, a necessidade de existir maior paridade de repre- 
sentacao politica e de acesso as politicas publicas para as mulhe¬ 
res. A separacao hierarquica entre publico/masculino e privado/ 
feminino estabeleceu uma fronteira rigida que vem conservando 
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o privilegio masculino de acesso a politica ha seculos. Sabemos 
que essa e, com certeza, uma fronteira que precisa ser ultrapassa- 
da. Apenas assim vamos caminhar, de fato (e nao apenas no direito 
abstrato), rumo a uma maior “justiqa das diferenqas”. No geral, 
as proprias mulheres terminaram se movimentando de modo a 
criar outras possiveis alternativas de participacao, pautadas em 
caminhos extraparlamentares com menor obstrucao e influencia 
da pobtica institucional classica dominada pelos homens brancos. 
Essas outras vias tem permitido a elas uma especie importante 
de treinamento publico, em que reconhecem, trabalham e orga- 
nizam os sentidos possiveis de sua atuaqao como atoras publicas 
e pobticas. 

E neste sentido que se torna importante tratar o dialogo entre 
o Forum de Mulheres do Vale do Jequitinhonha e as questoes que 
perpassam o debate a respeito da representacao e participacao 
politica das mulheres. E, mais alem, do Forum em si enquan- 
to instrumento propositor de autonomia e empoderamento as 
mulheres da regiao do Vale do Jequitinhonha, trazendo uma 
ampla apresentaqao de seus produtos, construidos e obtidos 
ao longo das seis edigoes, bem como a possibilidade de o Fo¬ 
rum ser um espago que representa outra visao e construqao de 
procedimentos e significados de representaqao e do que e fazer 
politica pela otica das mulheres. A regiao do Vale do Jequiti¬ 
nhonha e caracterizada pela extrema pobreza. Este fato contribui 
radicalmente para a vulnerabilidade das mulheres, sendo passi- 
veis de sofrerem violencia sem que haja capacidade de autonomia 
para superacao respaldada por instituicoes que, em geral, estao 
alijadas das regioes rurais. 

A sub-representaqao feminina nos espaqos politicos perpassou 
o processo de construqao e consolidacjao do Estado brasileiro e e 
um tema importante a ser resgatado. As marcas colonialistas, a um 
so tempo racistas e patriarcais, que estruturaram concepcoes das 
sociedades latino-americanas, principalmente em paises subde- 
senvolvidos como os nossos, organizaram e sustentaram as dina- 
micas sociais, pobticas e economicas, bem como suas correlaqoes 




sociopoliticas e socioeconomicas profundamente desiguais. Essas 
marcas sao responsaveis por engendrar, na consLrucao politica 
do Estado brasileiro, formas mescladas e incidentes nas relates 
dicotomicas emergidas pela modernidade entre o Estado e a 
familia; o coletivo e o individuo; o publico e o privado. Essa 
sub-representacjao feminina afetou ainda de forma decisiva as 
politicas sociais - constituintes do Estado - na medida em que o 
processo de concepcao destas tem sido sistematicamente construido 
com a ausencia destes recortes. 

Neste processo de constituiqao do Estado moderno sao conser- 
vadas tambem estruturas do sistema de dominagao e manutenqao 
de poder para os homens brancos heterossexuais. De fato, o Es¬ 
tado brasileiro se assenta em uma estrutura que distancia as mu- 
lheres e as pessoas negras e indigenas do espago politico, reverbe- 
rando tambem relacoes assimetricas pautadas no genero, raca e 
etnia dentro dos procedimentos destes espaqos. Pode-se dizer que 
esse processo historico de consolidates de sistemas desiguais de 
poder, assentados em questoes, no minimo, de raca, classe, sexua- 
lidade e genero, contribuiu para a nao participacao efetiva das 
mulheres nas esferas de poder e tomada de decisoes, resultando 
na baixa representatividade quantitativa de mulheres nos espacos 
legislatives, executivos e judiciarios. Ou seja, por todo o seculo as 
mulheres estiveram fora dos processos de formulacao de politicas 
publicas. Atualmente, no ambito do poder legislativo brasileiro, 
as mulheres compoem cerca 10% das cadeiras do Senado e, da 
Camara dos Deputados, 9%, embora representem 51,3% do elei- 
torado brasileiro, segundo dados do IBGE. Quanto a ocupacao 
nos cargos do executivo, as eleiqoes de 2014 elegeram apenas 
uma mulher para o cargo de governadora. Em prefeituras, mu¬ 
lheres sao apenas 13% dos cargos em todo o pais. 

Essa obslrucao que as mulheres vieram encontrando ao longo 
da historia, a participacao nas vias e instituiqoes da politica tra- 
dicional, se tornou pauta dos feminismos junto a consLrucao da 
institucionalidade democratica dada no processo de redemocrati- 
zaqao brasileiro. O processo de redemocratizacao foi responsavel 
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pela intensificacao das experiences democraticas de dialogo en- 
tre governo e sociedade, como nos apresenta Luciana Tatagiba 
(2005), e e nessas instituiqoes em que se promove a abertura des- 
se dialogo que os movimentos de mulheres, em geral, encontra- 
ram abertura para atuacao politica em vias extraparlamentares. 

E nesse sentido que, desde a decada de superaqao do periodo 
de autoritarismo militar - em que a proposta democratica perpas- 
sava uma maior aproximaeao da sociedade civil com o governo 
na gestao publica e gestao das politicas sociais -, os estudos sobre 
a relaqao das mulheres com a politica institucional vem tendo 
como centralidade as instancias participativas. Neste contexto de 
transiqao, Sonia Alvarez (1991) nos mostra a importancia do 
movimento de mulheres para o processo de redemocratizagao 
brasileira, o que a autora chama de “oportunidade politica” 
para as relates Estado-sociedade, a partir da participate das 
feministas nos conselhos de direitos da mulher (Alvarez, 1991 
apud. Santos, 2007). 

Como vimos, o Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha, 
que teve o seu primeiro evento em 2011 com a proposta de con¬ 
gregate e articulate das mulheres, no municipio de Jequi¬ 
tinhonha, teve como objetivo: “reunir grupos e associates de 
representacoes femininas que atuam no Vale do Jequitinhonha, 
promovendo discussoes que abordaram temas essenciais sobre a 
vivencia, dificuldades, possibilidades, conflitos e esperanqas das 
mulheres do Vale, assim como discutir uma busca por solutes e 
representaqoes femininas na Regiao” (Matos, 2015, p. 197). 

Neste sentido, nao teve como foco, primeiramente, se cons- 
tituir explicitamente como um espaco institucional de interacao 
entre Estado e sociedade civil. Sua pretensao deu-se no sentido de 
colaborar para que as proprias mulheres que estavam em situacao 
de vulnerabilidade social e, para alem, estivessem em situaqao de 
violencia, fossem entendidas e se reconhecessem enquanto agen- 
tes de politicas, de cidadania e de defesa dos direitos humanos de 
suas comunidades (Matos, 2015). 


No primeiro evento em que se pode abordar tematicas como a 
propria participacao politica, saude e sexualidade, violencia contra 
a mulher e vida no campo, surgiu, entao, a primeira Carta da 
Mulher do Jequitinhonha. Essa primeira carta foi uma sintese de 
todas as pautas debatidas durante o evento e, em uma movimenta- 
qao que marcou o inicio de um novo instrumento de lutas das mu- 
lheres do Vale do Jequitinhonha, ela foi encaminhada para todas 
as prefeituras da regiao e tambem para variados orgaos desde o 
nivel municipal, ate a esfera federal, perpassando os poderes Exe- 
cutivo, Legislativo e Judiciario. A Carta da Mulher do Jequitinho¬ 
nha acabou por externar as reflexoes que as mulheres construiram 
durante o evento e, tambem, as proposicoes que surgiram durante 
as discussoes. Segundo o documento, “o objetivo, de modo civico 
e cidadao, e contribuir para orientar tanto as acoes da sociedade 
civil organizada quanto, especialmente, do Estado, numa constru- 
qao participativa do processo de lormulacao de politicas publicas 
para mulheres, em especial por parte das prefeituras e dos orgaos 
competentes da e na regiao”, o que evidencia o carater totalmente 
politico e autonomo que o evento pode proporcionar em uma dina- 
mica de participacao e constmcao democratica, a fim de interpelar 
o Estado por meio deste importante instrumento. 

Sua segunda edicao, no municipio de Itaobim, teve como te¬ 
maticas: “participacao e controle social” e “comunidades tradi- 
cionais: identidade e diversidade e boas praticas de organizaqao 
de mulheres”. De encaminhamento, tirou-se a reivindicacao da 
criacao de um numero mais robusto de Conselhos Municipais dos 
Direitos da Mulher nos municipios da regiao. Essa movimentaqao 
nos revela a verdadeira aclamacao das mulheres do Vale por mais 
e maior participacao em espaqos de tomada de decisao, reconhe- 
cendo que os Conselhos sao importantes mecanismos para os pro- 
cessos de elaboraqao de politicas publicas, ou seja, reconheceu-se 
que o conselho em nivel local se torna mesmo uma instituiqao 
acessivel de deliberagao de politicas sociais. Neste sentido, a par¬ 
ticipacao das mulheres seria parte do processo de consolidacao da 
autonomia politica delas. 
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A terceira ediqao do Forum, em Capelinha, 2013, foi responsa- 
vel pela consolidagao “das condiqoes de articulacjao e mobilizagao 
das mulheres da regiao, alem de ter comprovado que ja estavamos 
promovendo, de forma solidaria e compartilhada, um espaco de 
ampla formacao/capacitacao com foco no exerdcio da cidadania 
e no empoderamento feminino.” (Matos, 2015, p. 198). Amplia- 
ram-se as discussoes acerca do enfrentamento da violencia contra 
a mulher e as discussoes sobre geracjao de emprego e renda, ou 
seja, construiram-se coletivamente estrategias que fizeram parte 
de sua proposta desde seu inicio: autonomia e emancipacjao das 
mulheres, mas que deram substancia e conteudo a um novo Pro- 
grama, que sera descrito no proximo capitulo. 

Em sua quarta edigao, em Araquai, o Forum foi, mais uma 
vez, centralizado no tema da violencia contra as mulheres. Nessa 
ediqao, celebrou-se a conquista da Unidade Movel de Combate 
a Violencia contra as Mulheres do Campo e das Florestas (SPM/ 
PR) podendo acessar as regioes mais afastadas da regiao e aten- 
de-las na zona rural. Esta edicjao tambem chamou a atenqao pela 
ampla participagao da juventude no eixo tematico do ciberati- 
vismo, que pautou o uso das novas midias como mecanismo de 
denuncia da violencia contra a mulher e como instrumento de 
ativismo politico. 

A ediqao V do Forum ocorreu em 2015, em Virgem da Lapa. 
O tema central foi, entao, a questao das aguas na e para a regiao. 
Essa questao perpassou as discussoes que incidiram diretamente 
na vida das mulheres e da comunidade em geral, como a constru- 
gao das barragens e a questao das mineradoras na regiao. Mas, 
cabe aqui destacar o debate propositivo sobre as formas de en¬ 
frentamento a violencia e de conslrucao de politicas publicas para 
as mulheres, bem como as discussoes sobre os Conselhos de Direitos 
das Mulheres, instigados pelo fato de que naquele ano ocorreu 
tambem a 4 a Conferencia Estadual de Politicas para as Mulheres 
(CEPM) de Minas Gerais e tornou-se necessaria a compreensao 
da conjuntura politica nacional acerca das politicas publicas para 
as mulheres. 


Pela primeira vez as mulheres organizadas do Vale, como ja 
descrevemos, fizeram acontecer em Aracual a primeira Conferencia 
Intermunicipal de Politicas para as Mulheres. Nesse Forum foi 
criada e votada a primeira Comissao Local de Organizaqao do Fo¬ 
rum das Mulheres. Nove mulheres, de diferentes cidades e de po- 
sicoes e profissoes distintas, foram eleitas para a tarefa de pensar 
colaborativamente, pautando as dinamicas do regional/local, os 
conteudos dos proximos encontros. Esse foi um passo importante 
na perspectiva da autonomizaqao do processo de coordenagao e 
mesmo realizaqao dos Foruns. 

Finalmente, o Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
voltou novamente a Aracuai, no inicio do ano de 2017, para sua 
sexta edicao. O Forum em si teve novamente seu desenho me- 
todologico voltado para ser um espago dialogico e de compar- 
tilhamento entre mulheres do Vale de suas reais necessidades. 
Contou tambem com a parlicipacao de diversas autoridades pu- 
blicas e ampliou o leque de discussoes, como supracitado no to- 
pico anterior. As discussoes que perpassaram os eixos tematicos 
foram “conjuntura politica”, “exploracao/abuso sexual de crian- 
gas e adolescentes” e “violencia contra as mulheres”. Um forum 
transpassado pela conjuntura politica de retrocesso democratico 
trazido pelas nuances do impeachment da Presidenta eleita Dilma 
Rousseff. Os desafios de se lidar com essa conjuntura surgiram e 
se materializaram na Estrada dos Avancos e Retrocessos, ja apre- 
sentada, e ao longo desse encontro, mais do que nunca, as mu¬ 
lheres discutiram, para alem dos temas recorrentes que remetem 
a vida delas, a inquietante conjuntura nacional politica para se 
pensar inclusive em como intervir nela. 

Todo esse caminho percorrido nos aponta para um future 
incerto tanto para a politica tradicional quanto para os espacos 
emergentes extraparlamentares que se propoe a fazer uma poli¬ 
tica mais proxima das(os) cidadas(os). O Forum das Mulheres do 
Vale do Jequitinhonha permitiu varias realizacoes que incidiram 
diretamente na vida das mulheres da regiao, desde a Unidade 
Movel de Combate a Violencia contra as Mulheres do Campo e 
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das Florestas, tambem conhecida como o Onibus Lilas - produto 
da luta das mulheres rurais sindicalizadas e tambem potenciali- 
zado nos encontros do Forum e instrumento de combate a violen- 
cia contra a mulher ate a criaqao e consolidacjao dos Conselhos 
Municipais de Mulheres. Os conselhos buscam institucionalizar 
esta interacao Estado-sociedade trazendo as mulheres para den- 
tro do processo de elaboragao de politicas publicas, ou seja, vida 
longa ao Forum enquanto instrumento de participacao de sujeitas 
historicamente excluidas da arena politica. 

Como pretendemos demonstrar, o Forum pode ser compreen- 
dido como um instrumento a mais no campo recente das inova- 
cjoes democraticas que propoem uma nova relaqao da sociedade 
civil com o processo de elaboragao de politicas publicas. Cabe res- 
saltar a participaqao do poder publico que se inseriu nas dinami- 
cas que o Forum das Mulheres do Vale propoe. Legitima-o, entao, 
enquanto espago formador de politicas publicas, um lugar onde 
se elaborou criticamente propostas dessas politicas, discutidas e 
compartilhadas na forma de forum, um novo espaco democratico 
que emergiu da necessidade das mulheres do Vale do Jequitinhonha 
em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais e que 
pretendeu, em conjunto com as comunidades locais e suas re- 
presentaqoes sociais e politicas, ser um orgao mais proximo das 
cidadas, como nos apresenta Avritzer (2005) acerca das inova- 
qoes democraticas hibridas capazes de serem dialogicas entre as 
diversas arenas que compoem a sociedade. 

Esse instrumento tem mostrado sua potencia construtiva ao 
longo dos anos. As avaliaqoes feitas no VI Forum indicaram que o 
encontro tem cumprido a preciosa tarefa de reunir as mulheres em 
torno de pautas comuns, tem propiciado a articulacao de grandes 
redes de enfrentamento a violencia contra as mulheres na regiao 
e a realizagao de espagos de debate e formaqao sobre temas va- 
riados relacionados a proposta de uma vida melhor e mais digna 
para as mulheres. 

Foi deliberado que o proximo Forum das Mulheres acontece- 
ria no municipio de Diamantina e, pela primeirissima vez, sem 




intervencao administrativa direta da UFMG. As expectativas sao 
enormes nesse sentido e isso nos indica que, com certeza, ele 
ainda tera uma vida longa entre as mulheres da regiao. Nesse 
momento em que finalizamos este livro, a Programacao do novo 
encontro esta em conslrucao e ele devera se realizar muito mais 
pela iniciativa das mulheres organizadas do Vale, desta vez com 
apoio direto da Prefeitura de Diamantina. 

Alem de cumprir com as muitas funcoes, objetivos e atribui- 
qoes citados anteriormente, o Forum tambem tem sido um espa- 
qo importante nas trajetorias dos(as) estagiarios(as) que tiveram 
a oportunidade de integrar as equipes envolvidas na realizacao 
desses eventos. Sao muitas as nossas vozes. Aprender, trocar, 
construir amizades com as mulheres do Vale do Jequitinhonha 
e conhecer um pouco sobre suas realidades mostra como nos, da 
universidade, temos muito a aprender. 


O perfil sociodemografico das participantes 
dos foruns: somos muitas e diversas 

Na voz coletiva 

Sera abordada, nesta secao, uma breve descricao das principals 
informacoes sociodemograficas informadas pelas participantes 
dos Foruns da Mulher do Vale do Jequitinhonha. Inicialmente, 
esses dados serviram como controle da equipe para a realizacao 
de inscricoes nos eventos, e para revelar qual era o publico parti- 
cipante dos eventos. Ate entao, as informacoes sociodemograficas 
“centrais” sobre as participantes eram obtidas com o preenchi- 
mento de uma cedula individual que requeria o preenchimento de 
informacoes sobre raca, municipio, genero, idade, escolaridade, 
estado civil e renda. Apos a realizaqao do Forum, essas inscriqoes 
permaneciam armazenadas e eram contabilizadas ja na universi¬ 
dade, e os dados eram obtidos apos o processamento destas fichas 
de inscricao disponibilizadas para os participantes. Infelizmente, 
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devido a diferenqas na composiqao anual das equipes, algumas 
informacoes nao estao presentes em todas as cedulas, resultando 
na impossibilidade de se obter estatisticas constantes para todos 
os Foruns. Essa incompatibilidade de cedulas nao anula, por ou- 
tro lado, a diversidade de informacoes e a importancia que estas 
tiveram no entendimento de quem e o publico do Forum e na 
formataqao das posteriores ediqoes. 

Em um momento oportuno, nos demos conta da importan¬ 
cia dessas informaqoes e da riqueza de dados que possuiam, bem 
como da necessidade de depositar melhor atenqao a esta pequena 
janela de observacao geral do publico participante. Uma reflexao 
motivou a aplicaqao de um questionario em 2015, durante o 
Forum realizado no municipio de Virgem da Lapa. Projetado para 
ser um censo, esse questionario foi aplicado para a grande parte 
dos participantes (homens e mulheres), mantendo-se as informa- 
qoes sociodemograficas nas fichas de inscriqao dos participantes, 
representando todos no evento. Esse questionario piloto testou 
perguntas que forneceram interessantes insights sobre a vida quo- 
tidiana, opinioes e posicionamentos politicos, trajetorias de vida 
e participacao politica das mulheres participantes do Forum da 
Mulher do Vale do Jequitinhonha, o que deixou um legado tam- 
bem interessante nas informacoes obtidas durante a participacao 
do NEPEM na construqao deste espaqo. 

Como somente as cedulas de inscricao estiveram presentes em 
todas as ediqoes, as informaqoes presentes nelas servirao como 
comparativo das III (2013), IV (2014), V (2015) e VI (2017) 
edicoes do evento. As variaveis selecionadas foram: estado civil, 
maternidade, raca/cor, faixa de escolaridade, faixa de renda e ca- 
dastro ou nao no Programa federal de transferencia de renda Bolsa 
Familia. Para cumprir o objetivo de descricao das participantes 
mulheres do Forum — publico ao qual o evento e destinado —, 
apenas as cedulas preenchidas por mulheres foram utilizadas 
para o tratamento e analise dos dados. Nao obstante, isso nao nos 
impede de atestar a crescente participacao de homens ao longo 
das ediqoes do Programa. 



Estado civil 

No que se refere ao estado civil, percebemos uma pequena 
variaqao entre os anos. As participantes casadas ou de uniao es- 
tavel se apresentam como o maior publico do Forum com media 
de 47,4% de 2013 a 2017, seguido das solteiras (media de 40%). 
Ja as viuvas compoem em torno de 6,8% das participantes. Ha um 
declinio de mulheres separadas/divorciadas, de 7,5% em 2013 
para 3,9% em 2017. Veja o grafico a seguir: 


Grafico 1: Estado Civil das (os) participantes do Programa Forum das 
Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
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Maternidade 

Segundo estudos na area (Berquo; Cavenaghi, 2006), a tran- 
siqao na taxa de fecundidade no Brasil se inicia em meados dos 
anos de 1960. A partir de entao, a tendencia declinante se con- 
firma, como apontam os dados do IBGE: 8 entre os anos 2000 e 


8 https://brasilemsintese.ibge.gov.br/populacao/taxas-de-fecundidade-total.html 
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2015, a taxa media caiu de 2,39 para 1,72 filhos por mulher. Sao 
varios os fatores que influenciam esse quadro: raca, renda, esco- 
laridade, situacao urbano-rural, entre outros. 

a) Filhos 

Percebemos um aumento de participantes que nao tem filhos 
entre os anos, passando de 27,8% em 2013 para 38,9% em 2017. 
Porem, em todos eles, a maior parte de participantes sao maes 
(72,2% no primeiro ano; 65,7% em 2014; 73,8% em 2015 e 
61,1% no ultimo ano). Observe: 


Grafico 2: Situaqao de ter ou nao filhos para as mulheres participantes 
do Programa Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha 


80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0 % 



2013 2014 2015 2017 


■ Nao ■ Sim 


Fonte: Elaborate) propria 

b) Numero de filhos 

Ha uma variacao significativa na quantidade de participantes 
que tem tres ou mais filhos entre os anos analisados: de 48,7% 
em 2013 para 53,7% em 2014 e 57,3% em 2015, decaindo para 
41,5% em 2017. Observa-se tambem um aumento na quantidade 






















de mulheres que tem apenas um filho (de 23,1% em 2013 para 
28,9% em 2017) e pouca variacao de participantes com dois filhos: 


Grafico 3: Quantitative de filhos por mulher participante do Programa 
Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
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Raga 

Para a categoria raqa, utilizamos a classificacao do IBGE, que 
no censo se baseia no prindpio da autodeclaracao dos individuos, 
a partir das seguintes opcoes: branca, preta, parda, indigena (para a 
pessoa que se declarou indigena ou India) ou amarela (para a pessoa 
que se declarou de origem oriental: japonesa, chinesa, coreana etc.). 

Ainda de acordo com o IBGE, 9 a populaqao de Minas Gerais e 
composta de 42,2% de brancos e 57,4% de pessoas negras (soma 
de pretas e pardas). A raqa tem um papel importante no Forum. 
Observamos a preponderance de mulheres pardas e pretas em 
todas as ediqoes analisadas. De 2013 para 2017, enquanto o 
numero de mulheres autodeclaradas pretas aumenta (salta 
de 18,5% para 50,9%), o numero de autodeclaradas pardas 


9 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/pesquisa/45/62737 
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diminui (de 63,1% para 29,5%). Como nao ocorreram drasticas 
alteracoes sociodemograficas raciais no Vale do Jequitinhonha du¬ 
rante o periodo pesquisado, duas hipoteses podem ser levantadas, 
embora nao comprovadas: 1) este aumento se da simplesmen- 
te pelo aumento da participacao de mulheres que se identificam 
como pretas nos ultimos anos; ou 2) mudanqas na identificaqao 
racial das participantes entre o primeiro e o ultimo forum, por 
motivacao de conscientizacao politica. A propria observacao das 
taxas de natalidade nacionais para os diferentes grupos raciais 
demonstra que nao houve alteraqao que pudesse ser responsa- 
vel pelo aumento da proporqao de pretos e pardos nos ultimos 
censos, a nao ser mudanqas no padrao de autodeclaraqao ou das 
concepqoes sociais de raqa. Tambem damos destaque ao nume- 
ro de autodeclaradas indigenas: de 0% em 2013 para 4,3% em 
2016, porcentagem muito acima da registrada na autodeclaraqao 
do censo. Este aumento fez parte de um esforqo da equipe or- 
ganizadora de diversificar o perfil das participantes, convidando 
para o evento liderancas e membros de comunidades indigenas 
da regiao por meio de sua rede de articulaqao. 

Ja o numero de participantes autodeclaradas brancas e amarela 
nao sofreu grandes alteracoes. O grafico abaixo ilustra esses dados: 


Grafico 4: Raga/cor das(os) participantes do Programa Forum das Mu¬ 
lheres do Vale do Jequitinhonha 
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Fonte: Elaboragao propria 















Escolaridade 

Para a analise sobre a escolaridade das participantes, utiliza- 
mos a divisao da educaqao brasileira basica entre ensino funda¬ 
mental (1° ao 9° ano), ensino medio (1° ao 3° ano) e educaqao 
superior (graduaqao e pos-graduaqao). Consideramos a presenqa 
de participantes que nao completaram a educaqao basica e tam- 
bem aquelas que nao frequentaram um estabelecimento formal 
de ensino, compondo a categoria de sem escolaridade. 

Em 2013, ha a preponderance de mulheres com ensino me¬ 
dio completo (38,2%). Ja em 2014, esse perfil continua o maior 
(28,8%), porem o numero de participantes com ensino funda¬ 
mental incompleto aumenta (25,2%), sendo o mais elevado no 
ano de 2015 (30,4%). 

A partir de 2014 observa-se tambem o aumento de participan¬ 
tes sem escolaridade, com ensino medio incompleto e na educa- 
qao superior. Ao somar superior incompleto, superior completo e 
pos-graduaqao, o numero de mulheres passa de 3,1% em 2013 
para 43,4% em 2017, compondo o maior publico nesse ano. 

Tais mudancas sao significativas, ao demonstrar a diversidade 
de mulheres que participaram do Forum a cada nova edicao: 


Grafico 5: Escolaridade das (os) participantes do Programa Forum das 
Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
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As variaveis apresentadas a seguir (renda, bolsa familia e 
genero) nao abarcam todas as ediqoes do Forum da Mulher do 
Vale do Jequitinhonha propostas nesta seqao, em decorrencia de 
ausencia de respostas para alguns dados. Portanto, realizaremos 
uma analise descritiva mais sucinta. 


Renda familiar 

No que tange as participantes do Forum da Mulher, dispomos 
de dados apenas dos anos de 2014 e 2015 e agrupamos da se- 
guinte forma: (a) ate um salario mlnimo; (b) de 1 a 3 salarios 
mmimos; (c) de 3 a 5 salarios mmimos; (d) de 5 a 10 salarios 
minimos; (e) acima de 10 salarios mmimos. Mulheres com renda 
de 1 a 3 salarios 10 sao a maioria das participantes tanto em 2014 
(48,5%) quanto em 2015 (55,9%), seguidas das mulheres com 
renda de ate 1 salario (30,4% em 2014 e 25,4% em 2015): 


Grafico 6: Renda familiar das(os) participantes do Programa 
Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
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10 O valor do salario minimo em 2014 era de R$724,00 e em 2015, R$788,00. 
















Bolsa Fami'lia 

Criado em 2003, o Bolsa Familia e um Programa social des- 
tinado as familias com rendimento familiar per capita ate um 
determinado valor mensal, que visa o combate a pobreza e a de- 
sigualdade social no Brasil. Associado a complementagao de ren- 
da, o Programa ainda contribui para o acesso aos direitos sociais 
basicos - educaqao, saude e assistencia social alem de articular 
com outras politicas sociais. 

Ao comparar os anos analisados, vemos um decrescimo de 
participantes que sao assistidas pelo Programa Bolsa Familia. Em 
2014 eram 34,3% de mulheres assistidas, passando para 31,2% 
em 2015 e chegando 24,3% em 2017. Uma das razoes explica- 
tivas aqui podem ser os cortes orcamenlarios no Programa que 
comeqaram a ser bem robustos a partir a partir do segundo se- 
mestre de 2016: 


Grafico 7: Ser ou nao beneficiaria do Programa Bolsa Familia para 
as (os) participantes do Programa Forum das Mulheres do Vale do 
Jequitinhonha 
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Sexo/Genero 


Como previsto, as mulheres sao a maioria entre os participan- 
tes, ja que e o publico alvo. Porem, nota-se um crescimento na 
presenqa masculina no decorrer das ediqoes. De 5,6% em 2014 
e 6,3% em 2015 salta para 18,3% em 2017. Podemos levantar 
duas hipoteses para tal aumento relativo: de um lado, sempre 
foi reinvindicaqao delas que o espaqo do Forum fosse misto (ao 
menos em algumas de suas atividades) e esse entendimento com- 
partilhado foi sendo difundido e disseminado ao longo dos anos, 
tornando possivel que mais homens efetivamente tivessem inte- 
resse pelo espaqo; outra possibilidade explicativa reside numa 
campanha que foi estimulada no ano de 2014: trazer os homens 
para a rede de enfrentamento a violencia. Seja por um ou outro 
motivo, ou pelos dois, nos parece que a maior presenqa dos ho¬ 
mens no Forum e mais uma evidencia empirica de seu sucesso e 
enraizamento na regiao. 


Grafico 8: Atribuiqao de sexo das participantes do Programa 
Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha 
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Esse e basicamente o perfil dessa e de varias outras acjfies de 
intervencao em extensao universitaria realizadas pelo NEPEM/ 
UFMG ao longo dos ultimos anos: mulheres casadas (ou em unifies 
estaveis), negras (pretas e pardas), com ate dois filhos, ensino 
medio completo e renda mensal de ate tres salarios minimos. 

Sao mulheres que lutam cotidianamente pela propria sobrevi¬ 
vencia e a sobrevivencia dos seus. Mulheres aguerridas, batalha- 
doras, que frequentemente sustentam seus lares sozinhas e que 
estao permanentemente em busca de maiores oportunidades e 
mais conhecimento. Sao expressfies vivas da resiliencia feminina 
deste pais. Sao fortes e sao tambem doces e engenhosas. 

O outro Programa que relataremos nos dois prfiximos capitulos 
- Mulheres Construindo Cidadania - tern perfil semelhante de pu¬ 
blico alvo acima descrito, com o diferencial de que as mulheres des¬ 
sa empreitada estavam unidas na luta especifica pela sobrevivencia 
material e economica, por meio de seus esforcos em estrategias de 
economia popular e solidaria. Nosso objetivo aqui, alem da forma- 
qao social e politica, foi a formacao para a economia feminista e 
do bem viver, contando ainda com estrategias mais especificas de 
profissionalizacao das iniciativas economicas femininas. 
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A experiencia do Projeto Mulheres 
Construindo Cidadania 


iniciativas para o empoderamento 
economico de mulheres e 
constru^ao da igualdade 
de genero em Minas Gerais 


Na voz coletiva 

0 presente capitulo parte da combinacao de alguns relatos e 
percepqoes de experiencia de graduandas e pos-graduandas do 
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher da Universidade 
Federal de Minas Gerais (NEPEM/UFMG) e do registro coletivo 
da equipe de pessoas que participou do Projeto de extensao 
Mulheres Construindo Cidadania: iniciativas para o empode¬ 
ramento economico de mulheres e construcao da igualdade de 
genero em Minas Gerais, financiado pela Secretaria de Politicas 
para as Mulheres (SPM) do Governo Federal. Combinando um 
conjunto amplo e sistematico de complexos de metodologias (o 
enquadramento pedagogico-metodologico foi exposto no primei- 
ro capitulo), algumas delas inclusive quantitativas e qualitativas, 
junto a estrategias formativas de carater politico-social, o Progra- 
ma buscou refletir sobre as estrategias possiveis e as alternativas 
de geraqao de renda e autonomia economica de mulheres, assim 




como contribuir para a promocao da equidade de genero, raca, 
sexualidade e geracao entre mulheres do estado de Minas Gerais. 

Para tanto, a proposta se dirigiu a um grupo diferente de mu¬ 
lheres daquele descrito pelo Programa anterior. Aqui o nosso seg- 
mento de mulheres foi inevitavelmente mais especifico. Pautadas, 
todavia, por uma mesma abordagem pedagogico-metodologica 
(em especial na promocao de encontros criticos entre a univer- 
sidade, suas pesquisas e as mulheres), nosso processo de intera- 
gao se deu desta vez com aquelas mulheres que trabalham em 
grupos e cooperativas de economia solidaria e/ou feminista, em 
diversas areas como artesas, catadoras, costureiras, bordadeiras, 
prestadoras de servicos de manulencao domestica, entre outros. 
O Programa, desta vez, abrangeu a Regiao Metropolitana de Belo 
Horizonte (RMBH) e o Vale do Jequitinhonha, e a nossa proposta 
se baseou na formaqao qualificada dos grupos de mulheres com 
base em tres importantes perspectivas: primariamente a da eco¬ 
nomia feminista e, como apoio necessario, a economia solidaria e 
as economias da ancestralidade. 

O primeiro passo desse Programa, tendo-se como fundamental 
referenda a longa experiencia com o Programa anterior, foi a re- 
alizacao de um grande encontro/seminario/forum em cada uma 
das duas regioes, seguido de um conjunto de oficinas de trabalho, 
elaboradas a partir das demandas identificadas inicialmente. 

A finalidade do Programa foi buscar elementos que pudessem 
identificar os melhores resultados de intervencoes realizadas pe- 
las Universidades, com foco na melhoria dos empreendimentos 
economicos de mulheres e, em ultima instancia, na melhoria das 
condiqoes de vulnerabilidade economico-social de mulheres, e 
na promoqao do seu maior empoderamento. Entendemos que foi 
possivel permitir aos segmentos mais vulnerabilizados de mulhe¬ 
res que estao buscando suas alternativas de gerar renda - como, 
por exemplo, mulheres negras, trabalhadoras rurais, mulheres da 
agricultura familiar, artesas, liderancas comunitarias, quilombo- 
las, mulheres de assentamentos da reforma agraria e indigenas - 
reforcar maiores padroes de empoderamento feminino, por meio 


da participate) critica em processos formativos, em que suas ha- 
bilidades e capacidades eram estimuladas e desenvolvidas com 
vistas a promoqao de mudanqas tecnicas especificas que as possi- 
bilitasse acessar melhor e com maior frequencia os recursos (de 
conhecimento e tambem financeiros). 


Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

Realizar um trabalho voltado para tais iniciativas e associates 
de mulheres se tornou extremamente relevante quando considera- 
mos o contexto ao qual essa discussao e intervencao estao inseri- 
das. Reconhecemos os altos niveis de desigualdade entre homens e 
mulheres no Brasil - sobretudo quando discutimos a realidade de 
mulheres negras, perifericas, de comunidades quilombolas, indi- 
genas, rurais, travestis/transexuais, lesbicas e bissexuais assim 
como os lugares sociais diferenciados que, associados diretamente 
as nocoes naturalizadas, fazem com que as mulheres ocupem na 
divisao sexual do trabalho a esfera domestica, ligada a manuLencao 
das familias e ao trabalho invisivel do cuidado. Apesar do ingresso 
de parte das mulheres na esfera do trabalho produtivo, a visao 
patriarcal do “dever” materno e conjugal continua a ser conside- 
rada uma luncao primaz e quase exclusiva da mulher. 

Com base nessa constataqao e na critica feminista fundamen¬ 
tal que se organiza mediante essa injustiqa social e politica, foi 
possivel perceber que os trabalhos exercidos por mulheres (e ain- 
da mais por mulheres negras e/ou pobres) assumem frequentemen- 
te um status inferior na construqao das nossas sociedades ainda 
em alguma medida coloniais, e, por isso, sao desvalorizados e 
invisibilizados enquanto atividades sem relevancia economica. 
Promover e contribuir para o reconhecimento e valorizacao do 
trabalho feminino sao tarefas, em nosso entendimento, essenciais 
para a construqao de uma estrutura produtiva economica e de 
uma sociedade mais ampla que se organize de modo efetivamen- 
te mais igualitario e justo. 
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Partindo de um cenario de producao capitalista, racista e pa- 
triarcal, as possibilidades de gerar maior autonomia economica 
para as mulheres passam, indiscutivelmente, pela promocao da 
equidade a partir de um vies feminista, antirracista e tambem 
solidario. Nesse sentido, achamos oportuno discutir, inicialmente, 
as distintas concepqoes de economia solidaria, de economia fe¬ 
minista e de economias da ancestralidade que perpassaram todo 
o Programa. Como discutido no primeiro capitulo, consideramos 
fundamental nesse percurso o rompimento com as fronteiras 
tradicionais das formas de organizaqao da economia capitalista, 
definidas pelas esferas estritas do mercantil, do financeiro, da 
mercantilizaqao e da monetarizaqao, e a recuperaqao do trabalho 
domestico e de cuidados como parte fundamental dos processos 
de produqao e reproduqao da vida. Esse esforqo se iniciou antes 
mesmo da realizagao das atividades publicas do Programa e se 
pautou por um levantamento inicial de informacoes sobre eco¬ 
nomia feminista e solidaria dividindo-se na pesquisa de textos e 
de redes, iniciativas e experiences na area. Foram identificados 
nesse mapeamento materiais oriundos de diferentes categorias de 
experiencias: de ONGs, organizaqoes internacionais, publicaqoes 
governamentais, publicaqoes academicas (economia feminista, 
economia solidaria, bem viver /ubuntu), publicaqoes de ONGs e 
movimentos. 

Essa atividade desdobrou-se em varias reunioes, semanais, 
para debates entre membros da equipe de trabalho no Programa. 
Nessa dinamica, a equipe sugeria a cada bolsista a leitura de 
um ou dois textos por semana, que eram, afinal, criticamente 
debatidos no coletivo. Na reuniao, cada uma apresentava seus 
textos e construiamos uma visao coletiva, inicial, das questoes 
trabalhadas. Ao longo da realizaqao desse grupo de estudos, 
chegou-se a tres grandes campos, ou eixos norteadores, do nosso 
trabalho nesse Programa: economia feminista, economia solidaria 
e economias da ancestralidade (bem viver /buen vivir/sumak 
kawsay e ubuntu). 


Na voz coletiva 


Esses campos de reflexoes sobre economia sao abertamente 
criticos ao modelo hegemonico do capitalismo ocidental colonial 
moderno. Os tres campos funcionam, em maior ou em menor 
grau, no sentido contrario ao da economia capitalista: nao visam 
o lucro por si mesmos, nao pretendem explorar a mao de obra e 
nao funcionam pela competitividade. Por exemplo, uma concepcao 
sobre o bem viver /buen vivir, alem de fazer parte das constitui- 
qoes nacionais do Equador e da Bolivia, tem sido debatido em 
outras partes do mundo. Trata-se aqui, com as propostas destes 
outros tres modelos, de imaginar outros mundos possiveis, outras 
formas de trocas economicas possiveis, onde o giro economico 
nao se baseie centralmente na exploracao do trabalho humano, 
no produtivismo e consumismo descontrolados. Essa proposta 
economica, assim como a proposta do ubuntu de economia com- 
partilhada, de base ancestral africana e negra, se afirma no equi- 
librio, na harmonia e na convivencia entre os seres. Na harmonia 
entre as pessoas com elas mesmas, entre as pessoas e a sociedade, 
e entre a sociedade e o planeta com todos os seus seres vivos, por 
mais insignificantes ou repugnantes que nos possam aparentar. 
Somente a partir destas tres harmonias e que, segundo tais con- 
cepqoes ou cosmovisoes, conseguiriamos estabelecer uma profun¬ 
da conexao e interdependencia com a natureza da qual somos 
parte constitutiva. 

Apesar de possuirem muitos pontos de convergencia, como o 
fato de problematizar o modelo hegemonico de economia e a 16- 
gica mercantil capitalista de producao que visa apenas o lucro, 
constatamos que uma quantidade consideravel de mulheres inse- 
ridas na Economia Solidaria possuem pouco ou nenhum contato 
com as discussoes e orientaqoes da economia feminista e menos 
ainda com as economias ubuntu e do bem viver. Assim, o debate 
conjunto entre economia feminista e solidaria, e ainda incorpo- 
rando principios dos paradigmas do bem viver e ubuntu, possibi- 
litam pensar nas mulheres como protagonistas da Lransformacao 
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economica e, nessa medida, dar visibilidade ao trabalho das 
mulheres, sem desvalorizar, hierarquizar ou explorar o que elas 
fazem. 

Nesse sentido, a economia feminista tambem busca trazer para 
o centra da organizacao economica as discussoes acerca da sus- 
tentabilidade da vida humana e do bem viver coletivo. Assim, ela 
questiona a sociedade de mercado, marcada pela divisao sexual do 
trabalho e pela constante busca pela maximizacao de interesses e 
lucres. A economia feminista tem se dedicado a estudar e recons- 
truir conceitos e metodos sobre o trabalho das mulheres, o trabalho 
de e no mercado, o trabalho domestico e de cuidados e tambem 
suas relacoes com o ambito publico e privado. Com ela, aprende- 
mos que a economia nao pode ser apenas um assunto de especia- 
listas, de formulas e numeros, mas sim um assunto que valoriza a 
vivencia e as experiences das mulheres, sobre a nossa participacao 
no mundo publico, bem como nosso trabalho nao remunerado no 
mundo privado. Desse modo, ela se justifica na medida em que 
busca dar visibilidade a participacao e contribuicao economica das 
mulheres e colocar a logica da produqao do viver em primeiro 
lugar, alem de mostrar como a producao mercantil nao esta des- 
vinculada dos necessarios processos de reproducao da propria vida. 

Outro elemento importante esta no fato de a economia fe¬ 
minista valorizar habilidades como: a cooperaqao, a solidarie- 
dade, o dialogo, a cooperaqao e a reciprocidade. No entanto, 
reconhecemos que muitas vezes tais valores sao entendidos 
como tradicionalmente “naturais” as mulheres, e nao como pro- 
dutos da socializagao de genera, que delega as mulheres o papel 
do cuidado e do exercicio da maternidade. Diante de tal aborda- 
gem diferenciada, destacam-se as criticas ao tratamento estatis- 
tico vazio de significados praticos e, principalmente, a sua inade- 
quacao para captar o conjunto da realidade, das dinamicas, das 
vicissitudes dos inumeros trabalhos das mulheres. Na verdade, o 
trabalho focado exclusivamente na obtencao de lucro se manifesta 
na intencao aberta de ocultar o efetivo poder e importancia das 
atividades das mulheres. 


Esse questionamento levou ao desenvolvimento de novas pro- 
postas estatisticas que permitissem registrar o tempo, o quantum 
do trabalho das mulheres: em pesquisas (quantitativas) sobre os 
usos do tempo, por exemplo, descobre-se rapidamente que nem 
sequer o tempo de lazer das mulheres costuma ser utilizado di- 
retamente com elas (Soares e Saboia, 2007). Como sabemos, 
apesar do aumento da participacao das mulheres no mercado de 
trabalho e da diminuiqao da diferenqa salarial media entre os 
dois generos, as mulheres ainda enfrentam enormes dificuldades 
de serem igualitariamente remuneradas e promovidas em relacao 
aos homens (Rangel, 2006). Os modelos economicos competitivos 
nao tem conseguido explicar o porque destas diferencas sem faze- 
rem uso de hipoteses sobre apenas dimensoes particulares como 
as preferences individuais e os objetivos da familia, sem enxergar 
a condicao coletiva de opressao patriarcal a que estao submetidas 
todas as mulheres. Ao nos aprofundarmos nos debates da economia 
feminista (Carrasco, 1999; Faria e Nobre, 2002; Matthaei, 2002; 
Quintela, 2006), tornou-se urgente supor que essa diferenca na 
remuneraqao das mulheres tem um aspecto social e politico que, 
por sua vez, se manifesta por meio de seu trabalho que acaba 
sendo nao somente para o mercado, mas tambem para a manu- 
lencao da ordem e da propria vida dentro da familia. 

As atividades que sao frequentemente realizadas por homens 
e mulheres no mundo do trabalho e tambem no ambito domes- 
tico, como vimos, estao completamente marcadas por desigual- 
dades de genero. As duas esferas, o trabalho produtivo e o repro- 
dutivo, se retroalimentam e sua hierarquizacao contribui para a 
manutenqao da engrenagem das formas de opressao de genero. O 
movimento feminista, dentro da economia, tem feito um grande 
esforco para denunciar essa separacao injusta (e injustificavel) do 
mercado de trabalho, pois ela com certeza nao se apresenta como 
um destino natural, mas e fruto desse processo injusto e desigual 
de socializaqao precoce de genero. Tal abordagem se soma a ou- 
tras problematizaqoes na ordem economica atual, como aquelas 
que se organizam em torno da economia solidaria. 
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Deste modo, o foco central na economia feminista que recobre 
parte da moldura do nosso Programa questiona e critica os para- 
digmas tradicionais da economia, baseados nos enfoques antro- 
pocentrico e androcentrico, tanto nos conceitos e categorias como 
na metodologia analitica utilizada. A economia neoclassica, por 
exemplo, faz um recorte de genero caracterizando “as mulheres 
como pessoas com filhas(os), dependentes do marido ou do pai, 
donas de casa improdutivas e irracionais” (Carrasco, 1999). Essa 
ideia descrita naquilo que ficou conhecido como a “nova economia 
da familia” trouxe o debate da igualdade de salarios para mulhe¬ 
res e homens, das condiqoes de emprego feminino e da econo¬ 
mia de bem-estar. Nao foi incomum, entretanto, nesses debates 
hegemonicos, enxergar as mulheres da classe trabalhadora como 
aquelas destinadas a apenas criar/recriar o “capital humano mas- 
culino”. Esse padrao e reforcado pela desigualdade salarial, sendo 
que os baixos salarios femininos ainda sao justificados pelo argu- 
mento das mulheres serem “criaturas fracas dependentes economi- 
camente do marido ou do Estado” (Carrasco, 1999). Alem disso, o 
salario familiar muitas vezes e repassado aos homens, frequente- 
mente disfarcado como forma de protecao. 

A falacia e a injustica destas interpretacoes teoricas comecam 
a ruir quando constatamos que 39,8% dos domicilios brasileiros, 
por exemplo, sao chefiados por mulheres (na ausencia de figuras 
masculinas provedoras). O trabalho feminino no Brasil, para quase 
40% dos lares, e o unico que sustenta as familias. Dai deriva que 
temos que repensar urgentemente as formas de interpretaqao 
teorica e os argumentos dos quais lanqamos mao para explicar as 
desigualdades de acesso a renda e a riqueza pelas mulheres. Mais 
do que isso, como esta no cerne da metodologia/pedagogia deste 
Programa: e ainda mais urgente investir esforcos para esclarecer 
as mulheres essa sua condiqao subalterna no mundo do trabalho e 
e ainda mais urgente proporcionar, para alem dos espacos neces- 
sarios dessa reflexao, estrategias formativas que possam ajuda-las 
a deflagrar processos de transformaqao nessa condiqao. 


Ja a economia solidaria, podemos compreende-la como uma 
forma de organizacjao do trabalho, da produqao e dos servigos 
baseada em relates democraticas e inclusivas de cooperagao. Os 
empreendimentos economicos solidarios sao autogestionados e 
seus integrantes dividem luncoes e rendimentos de forma hori¬ 
zontal. Assim, nao ha patrao nem empregados e todos tendem a 
maior coopera^ao. A economia solidaria compreende uma rede 
de producjao, comercializaqao, troca e financiamento: como 
cooperativas de reciclagem, cooperativas de agricultura familiar, 
cooperativas de credito, grupos prestadores de servigos etc. Mais 
do que uma atividade economica, a economia solidaria e tambem 
um movimento social de iniciativa popular que pauta a relacao 
e respeito ao meio ambiente, a sustentabilidade, o incentivo da 
produqao local, o comercio justo e consciente, e acredita na cons- 
Lrucao de um outro paradigma de producao e desenvolvimento, 
que preza pelo bem viver. Tal movimento se constituiu como uma 
alternativa critica as relacoes de desigualdade, exploracao e ex- 
clusao frequentes no contexto economico capitalista. 

A partir, portanto, do encontro de ambas perspectivas - eco¬ 
nomia solidaria e feminista, e ainda informadas pelos gigantescos 
desafios contidos nas economias da ancestralidade -, todas nos 
oferecendo as premissas fortes do desenvolvimento de nosso 
Programa, procuramos maior entendimento a respeito das inicia- 
tivas, alternativas e das associates compostas em sua totalidade, 
ou na sua maioria, de mulheres. Para tanto, precisamos entender 
um pouco mais, e de um modo mais aprofundado, a presenqa dos 
empreendimentos solidarios no Brasil. 

Conforme o relatorio de pesquisa “Novos dados do mapea- 
mento de economia solidaria no Brasil”, do Instituto de Pesquisa 
Economica Aplicada (Ipea), atualmente os empreendimentos 
economicos solidarios sao compostos em sua maioria por ho- 
mens. Em numeros, eles sao 56,4% do total de pessoas mapeadas 
(803.373), e as mulheres correspondem a 43,6% (620.258). Os 
dados tambem demonstram que os homens concentram-se em 
cooperativas (63,8% das cooperativas possuem maior proporqao 
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de homens), ja as mulheres possuem maior participaqao nos 
grupos informais (63,2%). 11 Outro dado relevante e que nos em- 
preendimentos urbanos, a media de participaqao de homens e 
mulheres e mais equilibrada, enquanto nos empreendimentos 
economicos solidarios rurais e rurais/urbanos, ha predominance 
masculina. O relatorio sugere uma interpretacao possivel para 
esse panorama, segundo a qual: 

(...) as experiences empiricas do mundo do trabalho permitem supor 
que parte dessa realidade e explicada pela necessidade de muitas mu¬ 
lheres buscarem uma ocupaqao em tempo parcial que lhe permita uma 
complementaqao da renda familiar e que ela possa conciliar com outros 
afazeres que ainda sao majoritariamente desempenhados pela populaqao 
feminina, como os cuidados do lar e da familia. Isso explica parte da ra- 
zao de um alto percentual de mulheres em empreendimentos informais, 
por exigirem dinamicas administrativas mais simples e serem mais faceis 
de serem desfeitos em caso de uma eventualidade (IPEA, 2016, p. 24). 

Considerando os muitos desafios enfrentados pelas mulheres 
no mundo do trabalho e nas iniciativas economicas solidarias, e 
entendendo como necessaria a aproximacao entre a perspectiva 
economica solidaria e a economia feminista para discutir ca- 
minhos para promoqao da autonomia economica das mulheres, 
construimos o primeiro passo de partida em nosso Programa. 

As nossas atividades visaram, essencialmente, a formulacao 
e desenvolvimento de encontros, visitas e oficinas, tomando-se 
por base as principals demandas e pontos de fragilidade e estran- 
gulamento identificados pelas proprias integrantes das iniciativas 
e associates de mulheres que participaram de dois Foruns: um 
realizado na RMBH e outro realizado na regiao do Vale do Jequi- 
tinhonha. As proximas secoes do presente capitulo serao dedica- 
das aos relatos das experiences vivenciadas em tais atividades, 


11 IPEA. Novos dados do mapeamento de economia solidaria no Brasil. Brasilia, 2016. Dis- 
ponivel em: <http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/! 1058/7410/l/RP_Os%20Novos%20 
dados%20do%20mapeamento%20de%20economia%20solid%C3%Alria%20no%20Bra- 
sil_2016.pdf>. Acesso em: 07 ago. 2018. 



assim como apontamentos e consideragoes sobre os desafios e 
limites encontrados no desenvolvimento do projeto. Por meio 
de tais narrativas, procuramos contribuir para a elaboracao de 
um projeto que busca desenvolver metodologias inclusivas e par- 
ticipativas, alem de contribuir para a promocao da autonomia e a 
estimulagao do empoderamento de mulheres. 


O encontro: as mulheres 
transformando a economia 

Na voz coletiva 

Entre os dias 20 e 21 de maio de 2016, o NEPEM realizou, em 
Belo Horizonte, o encontro em formato de seminario intitulado 
Mulheres Transformando a Economia - desafios e conquistas da 
economia feminista e solidaria, com o objetivo principal de con- 
gregar grupos diferentes de mulheres que tern empreendimentos 
economicos alternativos como forma de geracao de renda. Outro 
proposito desse encontro foi ouvir e escutar essas mulheres a res- 
peito de suas demandas, suas necessidades, dos desafios que tem 
enfrentado nos diferentes empreendimentos. Aqui a pedagogizacao 
da escuta e do acolhimento, mais uma vez, funcionou a servigo 
da construqao e do compartilhamento de saberes. De um lado 
precisavamos saber quais seriam as melhores estrategias a adotar 
ao longo do processo formativo e, de outro, tinhamos a clareza 
da importancia de comecarmos a contribuir na 1'ormacao politica 
e na explicitacao dos conteudos vinculados a economia feminista 
e solidaria. Neste encontro, alem dos pequenos grupos de escu¬ 
ta das demandas, tambem procuramos identificar quais seriam 
os desafios colocados para as iniciativas de economia feminista 
e solidaria na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. Durante 
o encontro foram debatidos conteudos que versaram em torno 
de: direitos das mulheres, especialmente direitos economicos, so- 
ciais e culturais, com foco em tematicas relativas a sua autonomia 
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economica; o que e a economia feminista; o que e a economia 
solidaria e como trazer os debates feministas e de genero para os 
empreendimentos de mulheres. 

Um dos resultados alcanqados foi o mapeamento dos desafios 
na construqao de uma economia feminista e solidaria na RMBH, 
elaborado com base na experiencia, saberes, questoes e propos- 
tas das participantes. Tal mapeamento fundamentou as acoes for- 
mativas do Programa. O encontro foi um espaco riquissimo de 
debates, reflexoes e criticas sob a perspectiva da promocao da 
autonomia economica das mulheres, buscando transversalizar, 
inicialmente, as duas formas de economia: feminista e solidaria. 

A etapa inicial da organizacao do seminario foi desafiadora, 
uma vez que exigiu a preparaqao de aspectos essenciais para se 
garantir uma participacao efetiva dos grupos de mulheres. Na pra- 
tica, isso significou considerar aspectos imediatos como: bus- 
car por convidadas para compor as mesas e os grupos de trabalho; 
definir o metodo para captar as demandas dos grupos; reunir con- 
tatos da economia solidaria e da economia feminista para o envio 
de convites para a atividade; criar canais de comunicacao com as 
mulheres, tais como pagina no Facebook e, posteriormente, grupo 
de WhatsApp exclusivo para comunicacao sobre as oficinas da se- 
gunda etapa do projeto; elaborar um questionario de pesquisa que 
foi aplicado durante o encontro; buscar espaqos que permitissem 
o tipo de dinamica que tinhamos em mente (como a organiza- 
qao de cadeiras em circulos, espacos para oficinas corporais etc.); 
confeccionar placas de sinalizacao para auxiliar na orientacao das 
mulheres que nao conheciam os predios da UFMG; reunir mate- 
riais basicos de subsidio na realizaqao das oficinas e tambem para 
uma ciranda infantil que necessitamos improvisar no encontro, 
como lapis de colorir e desenhos para as criancas (ja que muitas 
maes nao tinham com quem deixar seus filhos para participar do 
seminario) e, primordialmente, buscar formas de atender ao pe- 
dido dos grupos que solicitaram um espaco para a realizacao de 
uma feira com os proprios produtos delas, para que elas tambem 
tivessem a oportunidade de comercializar seus produtos durante 


o encontro. Todo esse esforqo comeqou em marqo de 2016 e se 
efetivou em maio, quando finalmente foi realizado. 

Vale ressaltar que, durante a execucao do projeto como um 
todo, e do proprio encontro/forum/seminario, o cenario politico 
brasileiro viveu um contexto de grande instabilidade politica. Nes- 
se meio-tempo, presenciamos a grande midia e as redes sociais 
produzindo conteudos misoginos no processo de impeachment 
que afastou a presidenta Dilma Rousseff (em forma de piadas, 
adesivos, capas de jornais e revistas ridicularizando-a, inclusive 
realizando comentarios sobre peso, roupas e sobre seu compor- 
tamento). Em meio a tal conjunta, as discussoes, manifestaqoes 
e debates politicos permearam a propria atmosfera de todo o en¬ 
contro. A imagem da destituicao de Dilma, primeira mulher eleita 
presidenta da republica no Brasil, do poder, foi motivo para mui- 
tas reflexoes ao se discutir sobre a presenqa da mulher no espaqo 
publico, e das proprias possibilidades e desafios da inserqao das 
mulheres em posiqoes de autonomia e de poder. 


Os primeiros contatos com os diferentes 
grupos de mulheres: mapeamento e perfil 

Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

Boa parte da mobilizacao para o encontro foi feita atraves do 
telefone e das midias sociais (Facebook e WhatsApp, conforme 
mencionamos). Passavamos tardes inteiras nesse “telemarketing 
feminista”, formalizando o convite para os grupos de economia so- 
lidaria, grupos independentes de mulheres e grupos de economia 
feminista. Alem disso, a divulgacao por meio de uma pagina no 
Facebook tambem foi utilizada para impulsionar o alcance do con¬ 
vite para os empreendimentos e demais pessoas interessadas. Vale 
destacar, no entanto, que o numero de grupos cujas integrantes 
nao possuiam telefone, email ou acesso a internet foi bastante sig¬ 
nificative, como foi especificamente o caso das mulheres indigenas, 
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mulheres nas liderancas de movimentos de ocupacoes urbanas ou 
aquelas que residiam em regioes perifericas mais distantes, cujo 
acesso a cidade era frequentemente dificultado. Dessa forma, nao 
so a mobilizacao para o primeiro encontro, mas tambem para as 
oficinas que aconteceriam no futuro, tiveram de se adaptar a esse 
cenario. Recorremos as redes de contato pre-estabelecidas pelos 
proprios grupos e iniciativas, tendo sobretudo por base os empre- 
endimentos solidarios (aqueles bem mais numerosos) que estavam 
vinculados ao Forum Mineiro de Economia Solidaria e tambem 
buscamos parcerias com outros orgaos dentro da propria UFMG 
- como foi o caso do NESTH (Nucleo de Estudos sobre o Trabalho 
Humano) e fora dela como o GRAAL, que estabeleceram conosco 
relacoes duradouras de proximidade e de trocas de informacao. 

Com base nessas estrategias, foi possivel identificar para par- 
ticipar das atividades: grupos de economia solidaria; pessoas liga- 
das a outras iniciativas de geracao de renda para mulheres; orgaos 
e diferentes liderancas de movimentos sociais; alem de estudantes 
universitarios. Para a RMBH, conseguimos principalmente alcancar 
artesas da economia popular e solidaria, artesas indigenas, artesas 
quilombolas, mulheres prestadoras de servicos, trabalhadoras da 
economia familiar e solidaria e catadoras de lixo reciclavel. Uma 
diversidade desejada e bem-vinda para o projeto, mas que exigiu 
tambem adaptacoes na conducao e sistemaLizacao de demandas. 


O encontro e a instrumentalizagao das oficinas 
como metodo formativo: identificando demandas 

Na voz coletiva 

A programacao de nosso primeiro encontro contou, entao, com 
a realizacjao de uma feira de produtos de mulheres que compoem 
a rede de economia solidaria da RMBH, duas mesas expositivas 
e duas oficinas. A primeira mesa, intitulada Economia Feminista 
e Solidaria e Trabalho, ocorreu no dia 20 de maio e contou com 


a participacao de: Nalu Faria, militante feminista e integrante da 
Sempreviva Organizacao Feminista (SOF); Madalena Duarte, re- 
presentante do Movimento Nacional dos Catadores de Materiais 
Reciclaveis (MNCR) e presidenta, fundadora e cooperada da Co- 
operativa de Reciclagem e Trabalho (COOPERT) e Magda Neves, 
professora do Programa de Pos-graduacao em Ciencias Sociais 
da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC/MG). 
Ja a segunda mesa, intitulada Mulheres e Trabalho Solidario no 
Brasil: olhar etnico-racial, ocorreu no segundo dia de encontro 
e contou com a participacao de: Dandara Elias, empresaria no 
Instituto Todo Black e Power e atuante em empreendedorismo 
social pelas frentes do empoderamento economico e estetico para 
o combate ao racismo; Avelin Buniaca Kambiwa, mulher, mae, in- 
digena, cientista social, artesa e Fundadora do Comite Mineiro de 
Apoio as Causas Indigenas e do grupo Manicore (Filha da Deusa) 
- coletivo de vendas por internet de artesanatos indigenas, pro- 
duzido por mulheres e Etiene Martins, militante do movimento 
negro, pesquisadora sobre a representacao do negro na midia e 
coordenadora de Politicas de Promocao de Igualdade Racial em 
Sahara. Tais debates foram essenciais para se deflagrar os pro- 
cessos de reflexao e questionamento sobre a tematica e, tambem, 
para a propria capacitacao de membros da nossa equipe de trabalho 
sobre os principais desafios, conteudos e questoes relacionadas 
a economia solidaria e feminista e os desafios associados ao pro- 
tagonismo das mulheres indigenas e negras na geraqao de sua 
sustentabilidade economica. 

Depois das mesas expositivas ocorreram, entao, as oficinas. 
No primeiro dia aconteceu a oficina O feminismo nas praticas de 
empoderamento economico, cujo objetivo foi discutir a relevancia 
e aplicabilidade dos debates levantados na mesa anterior no coti- 
diano das mulheres da regiao metropolitana de Belo Horizonte, 
permitindo que falas, conexoes e questionamentos fossem levan¬ 
tados. Nesse sentido, a ideia foi abrir a discussao sobre os proble- 
mas e desafios que elas ja encontravam, com o intuito de se com- 
preender como o Programa poderia entao contribuir, com base na 
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identificacao de questoes para as etapas formativas relacionadas 
tanto a conteudos quanto a formacao politica, bem como para a 
formaqao tecnica dessas mulheres. A metodologia dessa oficina 
consistiu, por sua vez, em dois momentos: o primeiro foi a sen- 
sibilizaqao e a apresentaqao das participantes por meio da tecni¬ 
ca do “pingue-pongue”, ja a segunda, por meio da “contaqao de 
historias”. 

No momento de sensibilizaqao, o grupo de mulheres, organi- 
zado em circulo, deu inicio as atividades. A coordenadora da ati- 
vidade e duas (em alguns casos tres) monitoras se apresentaram e 
em seguida pediram para que as participantes tambem o fizessem. 
Em seguida, a coordenadora da atividade jogou uma bola para 
uma das participantes aleatoriamente e solicitou que ela dissesse 
o seu nome, seu empreendimento e completasse, com a primeira 
ideia que viesse a cabeca, a seguinte frase: “A minha autonomia 
e...”. Posteriormente, essa participante jogou a bola para outra 
participante que completou a mesma frase e assim sucessiva- 
mente. O objetivo dessa atividade foi conhecer um pouco das par¬ 
ticipantes do grupo e refletir sobre as percepqoes e compreensoes 
delas sobre autonomia economica das mulheres. De acordo com 
a relatoria das monitoras, as participantes apresentaram questoes 
relativas a liberdade, empoderamento, amizade, cooperacao, tra- 
balho, felicidade, luta, fortalecimento, autoestima, coletividade, 
entre outros. 

No segundo momento da oficina, a coordenadora contou a 
historia de quatro mulheres (Nzinga, Coralina, Maria da Penha 
e Marta), e o objetivo das participantes era criar um percurso 
imaginario e imaginado por elas para a autonomia economica 
dessas mulheres. Para o processo de criaqao das historias, o pe- 
queno grupo foi dividido em quatro subgrupos. Cada subgrupo 
recebeu e/ou escolheu uma unica historia de mulher contando 
seus dilemas em relaqao a luta por autonomia economica. As mu¬ 
lheres participantes foi solicitado que formulassem uma historia 
sobre essa personagem, de forma que elas tiveram que expres- 
sar os desafios, demandas e conquistas dessas personagens, alem 


de apresentar um desfecho para cada historia. Posteriormente, 
as quatro historias imaginadas foram recontadas para o grupo 
maior. A partir dessa tecnologia, nossa proposta foi incentivar a 
conversa entre os grupos e a reflexao sobre problemas enfren- 
tados por mulheres em diferentes contextos e vivencias e seus 
possfveis percursos para alcancar a autonomia economica. Alem 
disso, essa tecnologia nos permitiu resgatar as experiences das 
participantes, bem como as suas trajetorias, pensando na conslrucao 
da autonomia, de como isso acontece na vida de cada uma, e se 
constituiu ainda num convite para se resgatar a importancia des- 
sas lutas e da conslrucao de iniciativa de geracao de renda entre, 
por e para mulheres. 

Ja no segundo dia, na oficina Racismo, etnia e ancestralidade 
nas praticas de empoderamento economico, pretendemos discutir 
o impacto negativo da opressao etnico-racial na vida das mulheres 
e nos seus trabalhos, assim como refletir como as iniciativas vem 
(ou nao) lidando com opressoes etnico-raciais. Essa oficina se cons¬ 
tituiu rapidamente na interface mais importante de enfrentamento 
ao racismo colonial e no enfrentamento a colonialidade do saber, 
poder e ser dessas mulheres, quase todas negras, pretas e pardas. 

No primeiro momento da oficina, o objetivo foi sensibilizar as 
mulheres e os grupos para essas tematicas, destacar-lhes a nao 
coincidence de serem quase todas ali pretas e pardas ou indi- 
genas. As coordenadoras e as monitoras convidaram as mulheres 
para formarem um circulo e, assim, cada uma disse tres palavras 
positivas que pudessem representar a sua atividade economica. 
As palavras foram anotadas em uma cartolina por uma das moni¬ 
toras, algumas palavras se repetiram. No debate, elas destacaram 
valores, ideias, aspiracoes e conquistas que pareciam relevantes 
para conceituar o seu trabalho e o de seu grupo. Algumas destas 
palavras foram: cooperacao, comunicacao, resistencia, empode¬ 
ramento, organizacao, diferenca, se tornar visfvel, nao ter patrao, 
respeito a historia de cada uma, autogestao, politica, qualidade, 
conforto, geracao de trabalho e renda, beneficio para o meio am- 
biente, entre outros significantes. 
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Em um segundo momento, sendo este o principal foco da ofi- 
cina, a ideia foi de usar a tecnica “um passo a frente”. A coorde- 
nadora leu algumas frases e a pessoa que se identificasse com a 
frase deveria dar um passo a frente ou a esquerda. As coordena- 
doras e as monitoras, ao final, destacaram os pontos de semelhanca 
para facilitar a reflexao sobre o racismo como uma experiencia 
que dificulta monumentalmente a autonomia economica das mu- 
lheres. No final, ficaram todas muito proximas umas da outras, 
sinalizando por uma parte o carater social das opressoes, e por 
outro a importancia da solidariedade entre mulheres. Dessa for¬ 
ma, a oficina e sua metodologia possibilitou relacionar o que elas 
ja faziam no ambito dos grupos de geraqao de renda e em suas 
proprias vivencias com aquelas ideias e conteudos das propostas 
apresentadas na mesa na manha anterior. Alem disso, buscamos 
discutir o impacto negativo da opressao etnico-racial nas vidas 
das mulheres e no seu trabalho, os entrecruzamentos entre desi- 
gualdades etnico-raciais, de genero e no mercado de trabalho e, 
por fim, refletir como as iniciativas de gerar renda vem (ou nao) 
lidando com essas opressoes de carater historicamente colonial e 
etnico-racial. 

Com base nas discussoes durante nosso primeiro encontro e 
tambem nas oficinas, as coordenadoras e bolsistas/estagiarias 
do NEPEM conseguiram identificar demandas de carater tecnico, 
ligados a autoestima, ao fortalecimento dos grupos e das redes 
entre elas, bem como problemas relativos a vivencia de violencia 
de genero e as dimensoes simbolicas e praticas do machismo e 
do racismo. Entre as demandas e desafios de ordem tecnica men- 
cionados por elas, podemos indicar: a capacitaqao e socializaqao 
do conhecimento tecnico; a construqao do processo criativo e do 
design dos produtos; o problema da competitividade e nao solida¬ 
riedade entre as proprias mulheres; desafios da formalizaqao dos 
empreendimentos, tais como a inscricao no CNPJ, financiamentos 
e outras acoes relacionadas a formalizacao; ferramentas para se 
aprender a falar melhor em publico e defender as suas proprias 
ideias, e, finalmente, tecnicas de planejamento para divulgaqao 




de seus produtos. Ja em relaqao a autoestima e fortalecimento 
dos grupos podemos citar, sobretudo, a onipresenqa de um senti- 
mento de menor valia e mesmo vergonha por desempenhar tra- 
balhos que comumente sao desvalorizados (relatos, sobretudo, 
das catadoras e das mulheres oriundas das ocupacoes urbanas); 
a apropriacao (e mesmo o contrabando) cultural das tecnicas e 
conhecimentos das mulheres indlgenas no trato com o artesanato; 
as atividades que pudessem promover a autoestima e tambem 
oportunizar o lazer das e entre as mulheres; atividades que pro- 
piciassem mais visibilidade para as mulheres e para seu trabalho 
e mecanismos de compartilhamento de recursos e conhecimento 
entre diferentes iniciativas. Por fim, entre as questoes relativas 
ao machismo e a violencia de genero, podemos citar principal- 
mente algumas questoes levantadas pelas mulheres catadoras e 
mulheres indlgenas, tais como: a violencia domestica dos maridos/ 
companheiros (relacionamentos abusivos e uso abusivo de alcool 
e outras drogas) e o machismo nos espaqos de trabalho de gru¬ 
pos mistos (interromper a fala delas, desvalorizar e deslegitimar 
os seus argumentos, roubar e/ou se apropriar de suas ideias e 
iniciativas etc.). Veremos adiante como estas sao praticas de co- 
lonizaqao masculina do poder que precisam ser desconstruidas 
urgentemente. 

A partir, portanto, das atividades realizadas ao longo do en- 
contro, foram finalmente identificadas demandas e problemas 
comuns que serviram para o estabelecimento dos seis eixos de 
atuacao final do Programa. Atraves da relatoria realizada nos dois 
dias de encontro, foi possivel identificar que algumas mulheres 
presentes ainda nao participavam de empreendimentos, mas pos- 
suiam interesse de comecar um negocio proprio e tinham muitas 
duvidas quanto a aspectos como a elaboraqao de um bom “piano 
de negocio” e os desafios envolvidos na formalizaqao. Havia tam¬ 
bem grupos formados recentemente que enfrentavam desafios 
para se fortalecer. A dificuldade para empreender foi, entao, uma 
das questoes que apareceu com bastante forca nesses primeiros 
debates. 
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Ter informaqoes sobre como lidar com o processo criativo 
foi outro elemento fartamente mencionado por elas. Para as 
mulheres presentes, era importante que o desenvolvimento das 
novas peqas e produtos finalmente viesse a refletir a identidade 
dos grupos. Ainda os desafios no trato e defmiqao do processo 
de produqao, bem como na divulgaqao, tambem apareceu nas 
demandas. Muitas mulheres estavam pouco familiarizadas com 
ferramentas de divulgaqao como a internet. E, pensando nisso, o 
uso das midias sociais e o desenvolvimento ou aprimoramento de 
habilidades como a fotografia dos produtos foi pautado e muito 
enfatizado. Alem disso, as mulheres tambem possuiam duvidas 
quanto a forma de explicitar para o seu publico consumidor o 
valor agregado nos respectivos produtos, por sua vez, feitos de 
forma solidaria (e em alguns casos feminista) e que prezavam 
pelo respeito a natureza. 

Dois principios fundamentais nesse Programa foram: a) a 
valorizacao do trabalho das mulheres e b) o fortalecimento da 
autoestima delas como efetivas colaboradoras para fazer girar a 
roda das economias. Nesse sentido, enfatizou-se a necessidade de 
buscar meios para que as mulheres se sentissem plenamente ca- 
pazes de empreender, de usar da criatividade e de se fortalecerem 
enquanto grupos/coletivos, pautados na solidariedade e uniao 
(mas sem escamotear o dissenso e os conflitos). Do mesmo modo, 
ao longo do processo formativo, foi necessario investir esforqos 
na desconstruqao da ideia de “competitividade” e disputa entre 
as mulheres. Esta costuma ser uma das formas mais perenes de 
se obstaculizar esforqos de unificaqao e organizaqao politica das 
mulheres. Nao e incomum que essa percepqao, fartamente disse- 
minada pelos interesses misoginos masculinos, prevaleca entre as 
mulheres. Trata-se mesmo de uma das estrategias historicas mais 
eficazes de colonizagao masculina do poder: fomentar o dissenso 
e a incompreensao entre elas para que eles possam se manter 
coesamente no poder. Os esforqos metodologicos do Programa se 
deram, entao, no sentido de fortalecimento e promoqao de re¬ 
des e de iniciativas para se criar espaqos de compartilhamento 


solidario de conhecimentos, valendo-se de diferentes modos, 
tais como eventos, foruns, criagao de mais grupos e de outros 
encontros etc. 

Foi explicitamente solicitado um treinamento em tecnicas de 
fala e de apresentacjao publica. Esse elemento reforqa a nossa 
compreensao, aqui ja discutida, da dificuldade das mulheres de 
se colocarem nos espagos publicos. Mais uma vez, e possivel iden- 
tificar, a partir desta demanda, a manifestacao explicita do feno- 
meno de colonizagao masculina do poder. Sao eles, desde a mais 
tenra infancia, treinados ostensivamente para o trato do mundo 
publico, para o uso da vez e da voz, do corpo impositivo nos espacos 
externos e abertos. As meninas, por sua vez, sao socializadas para 
os mundos da domesticidade e do privado, para as agoes voltadas 
para dentro e para o cuidado. E dessa socializacao primaria de 
genero enviesada e injusta que se origina a “dificuldade” feminina 
no trato publico: elas nao estao realmente habituadas a impor 
a sua voz e seus corpos nas arenas publicas politicas nao foram 
socializadas nessas atitudes (e precisam ser). Por isso tambem a 
importancia de programas dessa natureza: por meio desses en¬ 
contros elas vao (re)construindo, a partir de pedagogias do afeto 
e do ativismo interseccional, a sua colocagao corporal e sensfvel 
nas esferas publicas politicas. 

Foram amplamente relatadas situacoes em que, em diversos 
espaqos de discussao - por vezes ate no interior dos grupos em 
que participam -, vozes masculinas tentavam se colocar acima 
das vozes das mulheres e conduzir os debates e as atividades. 
Por sentirem dificuldades para colocar seu ponto de vista em 
situaqoes como estas, muitas mulheres consideraram que o 
desenvolvimento de habilidades como as tecnicas de fala seria 
relevante para sua formacao. Entendemos ainda essa demanda (e 
tentamos significa-las dessa forma tambem para as participantes 
nos programas) como aquilo que elas de fato sao: mecanismos de 
colonizagao masculina do poder. 

Por fim, destacou-se tambem a necessidade de discutir sobre 
violencia domestica e conjugal: problema enfrentado por muitas 
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mulheres e responsavel por afasta-las frequentemente de espacos 
de trabalho. Impossfvel aqui nao reconhecer a pratica da violencia, 
o recurso a violencia de genero como aquele mecanismo mais 
extremo e radical de colonizacjao masculina do poder. Infeliz- 
mente essa pratica e endemica no nosso pais. A violencia conjugal 
e domestica contra as mulheres afeta a vida de uma em cada cinco 
brasileiras. Sabemos, e ja mencionamos no primeiro capitulo deste 
livro, como podemos colocar a dor compartilhada para funcionar 
a servico de estrategias de superacao. Mas, antes de tudo, e preciso 
nomear repetidamente essa violencia como aquilo que de fato ela 
e: um mecanismo extremo de colonizaqao do poder nas maos dos 
homens. O uso da violencia como uma estrategia limite de man- 
ter o poderio e o dominio masculino e recorrente entre nos (e o 
feminicidio e o ponto maximo de chegada dessa estrategia) e com 
as participantes desses programas nao seria diferente. Mas e pre¬ 
ciso (e urgente) enfrentar essas situacoes, mesmo em programas 
como esses que nao tiveram foco direto e imediato no enfrenta- 
mento a violencia contra as mulheres. Precisamos compreender 
e fazer tambem com que todas as mulheres compreendam que, 
para alem da experiencia dolorosa da violencia (que precisa ser 
sim compartilhada e trazida a publico), e preciso entender que ha 
a violacao dos direitos das mulheres. As inumeras manifestacoes 
de assedio sexual e misogino e as praticas machistas cotidianas 
sao obstaculos severos tambem para o exercicio do trabalho das 
mulheres, por isso e preciso pensar em formas de enfrentamento 
dessas violencias. Destacamos a premencia, portanto, do ativismo 
feminista interseccional e da formacao de redes de mulheres para 
se comeqar a lidar com esse enfrentamento. Mas temos clareza de 
que esse enfrentamento e difidlimo e complexo. Temos clareza de 
que os seculos de autorizagao continuada dessas violencias mi- 
soginas legitimaram muito profundamente o controle do poder 
pelos homens. Mas e preciso reverter esse cenario. Fortalecer a 
autoestima das mulheres, prepara-las para identificar tais feno- 
menos como aquilo que eles efetivamente sao, ouvir as suas quei- 
xas e as suas demandas, estruturar as bases de uma articulaqao 




politica em rede sao pequenos passos, mas ao mesmo tempo, sao 
passos essenciais e necessarios nesse enfrentamento. 

Considerando tudo isso, decidimos entao orientar as atividades 
formativas subsequentes deste Programa a partir de seis eixos: 
1) Plano de negocios e formalizaqao; 2) Criagao, design de pro- 
duto, processo criativo, visibilidade da producao feminina; 3) Di- 
vulgagao, mldias sociais, fotografia de produtos e publicidade; 4) 
Direitos, autoestima, formacao politica e valorizacao do trabalho 
feminino; 5) Captacao, financiamento e sustentabilidade dos em- 
preendimentos; e 6) Tecnicas de fala, oratoria e de apresenlacao 
publica. A partir dessa identificagao e organizacjao das deman- 
das, desenvolvemos diferentes oficinas que foram todas elas, em 
diferentes momentos, desenvolvidas tanto na RMBH quanto na 
regiao do Vale do Jequitinhonha. 


Os enormes desafios metodologicos 
Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

Com a realizagao do primeiro encontro na RMBH, conse- 
guimos perceber como a organizagao de atividades em espagos 
como a universidade pode envolver o enfrentamento de problemas 
de naturezas as mais diversas, desde aspectos burocraticos e 
administrativos a dilemas na identificagao de espagos fisicos e 
de recursos materiais, passando pela disponibilidade de espaqos 
adequados para certas dinamicas e atividades formativas do 
Programa. Ao longo da realizacjao das primeiras atividades e ofi¬ 
cinas, constatamos a importancia de oferecer as mulheres presen- 
tes um espaco que garantisse a sua privacidade, para que elas se 
sentissem livres, fortalecidas e seguras para trocar experiencias 
entre si. Este aspecto e realmente crucial: o compartilhamento 
entre elas existira apenas se houver reconhecimento e seguranca 
redprocos. Tivemos algumas limitacoes em termos que realizar 
as oficinas em salas de aula na universidade, por exemplo. Nem 
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sempre esses eram espacos que permitiam exatamente que elas se 
sentissem mais seguras para compartilhar suas vivencias, saberes 
e preocupaqoes. 

Mas, sabemos que foi atraves do dialogo que questoes como 
o preconceito e o assedio no trabalho apareceram nesse primeiro 
encontro, assim como relatos ligados a violencia domestica e seus 
impactos na vida das mulheres e no trabalho que desenvolvem. 

Outro cuidado que julgamos ser essencial foi o esforqo de se 
tentar garantir a participaqao efetiva de todas as pessoas pre- 
sentes, todas as vozes importavam. E certo que algumas pessoas 
se sentem mais ou menos confortaveis para falar, por outro lado, 
a dinamica das atividades formativas nas oficinas, trabalhando 
a partir de grupos heterogeneos - mulheres indigenas, mulheres 
rurais, mulheres das ocupaqoes, mulheres academicas etc. - preci- 
sava garantir que nao houvesse o monopolio da fala por nenhuma 
mulher. O bom andamento ou os melhores resultados das nossas 
atividades passava pelo esforqo de manutenqao desse compromis- 
so: todas e cada uma das vozes ali presentes importavam e preci- 
savam ser escutadas e acolhidas. 

Alem disso, o encontro reforcou o nosso entendimento, advindo 
de outros projetos e programas de extensao anteriores que reali- 
zamos, que a oferta do transporte e da alimentacao (releicoes e 
lanches), eram de extrema importancia para se garantir a parti- 
cipaqao de muitos grupos de mulheres nas oficinas de formaqao. 
Assim, oferecer cartoes de passagem, lanches e almoqo foram 
preocupaqoes reais que seguiram conosco para as proximas eta- 
pas do Programa. 

Outro aprendizado desse encontro inicial se refere a dimensao 
descrita no primeiro capitulo, em relacao aos esforcos de traducao. 
Nossas linguagens nem sempre sao as mesmas. Especialmente 
considerando a multiplicidade de perfis de mulheres com que 
lidamos no Programa. Na academia, principalmente em deba¬ 
tes sobre genero e feminismo, nao e raro que termos especificos 
como “sororidade” e pessoas “cis” apareqam em algumas falas. E 
uma vez que esse vocabulario nem sempre e dominado por todas 


as pessoas, faz-se necessario explicita-lo para que o debate se 
tome inteligfvel para todos. Sao necessarios esforcos concretos de 
traducao, de construcao das pontes necessarias ao entendimento 
compartilhado efetivo. 

Em um sentido parecido, mesmo definiqoes gerais como o con- 
ceito de “feminismo” mereceriam ser discutidas de forma mais 
profunda, como percebemos ao longo dessa trajetoria. Apesar do 
proprio recorte inicial em relacao ao enquadramento dos grupos 
do Programa - isso e, incluir grupos que tivessem relacao com 
economia solidaria e/ou feminista o encontro e as oficinas rea- 
lizadas na sequencia revelaram por vezes que os empreendimen- 
tos da economia solidaria nao necessariamente discutem as ques- 
toes colocadas por perspectivas feministas. E mesmo nem sempre 
desejam ou querem a rubrica de “feministas”. Aqui foi possivel 
identificar mais ainda a necessidade da traduqao. O feminismo 
era algo distante ou ate mesmo adversario para alguns grupos de 
mulheres (especialmente aqueles de orientaqao mais religiosa), o 
que exigiu de nos - academicas que participavam de um nucleo 
feminista que buscava aproximacao com a economia solidaria 
tendo no horizonte as economias da ancestralidade - um esforco 
para permanentemente esclarecer os objetivos do Programa, sem 
impor qualquer tipo de entendimento previo em relacao a reali¬ 
dade de cada uma das mulheres presentes e participantes. Claro 
esta, talvez fosse ate mesmo desnecessario mencionar, que todas 
as atividades do Programa (assim como tambem o Programa an¬ 
terior do Forum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha) foram 
de livre acesso e gratuidade. Tivemos ao menos um grupo de mu¬ 
lheres da RMBH que fez questao de afirmar que nao queria, de 
nenhum modo, ser identificado a propostas “feministas”. Respei- 
tamos a solicitacao. As participantes desse grupo, por exemplo, 
nao quiseram dar depoimentos para os videos que realizamos e 
tambem preferiram nao estar presentes nos nossos registros foto- 
graficos. Mas, curiosamente, esse foi um dos grupos que mais fre- 
quentemente participou de todas as nossas atividades formativas 
e que parece ter melhor se beneficiado das aqoes do Programa. 
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Outra questao percebida nesse primeiro momento foi a ne- 
cessidade de uma maior aproximaqao de nossa equipe com os 
respectivos empreendimentos. Formar uma base de contatos para 
a mobilizaqao das participantes dos empreendimentos para a rea- 
lizaqao das oficinas previstas foi tarefa essencial e isso so pode ser 
feito por meio das redes, da construqao de relaqoes de confiabili- 
dade, respeito e do dialogo continuado. 

Por fim, esse primeiro encontro da RMBH tambem reforcou 
o desafio colocado a universidade no que concerne as ativida- 
des com grupos organizados a partir de empreendimentos da/ 
na economia solidaria. A escuta e o acolhimento das mulheres foi 
de extrema importancia na medida em que permitiu o planeja- 
mento colaborativo das nossas atividades. Todas as decisoes foram 
tomadas em relacao ao conteudo formativo partir da escuta delas: 
por meio da construqao conjunta e das questoes de interesse dos 
proprios grupos. Essa se revelou uma estrategia bastante eficaz. 
Foram elas, ao fim e ao cabo, que deram os contornos de conteu¬ 
do para as nossas atividades formativas. 

Na pratica, a organizacao dessas atividades envolve, por ve- 
zes, nao so a preparaqao de material, a busca por espaqos para 
realizaqao e a mobilizaqao das mulheres, mas o entendimento de 
que as mulheres possuem tambem as suas proprias redes, seus 
compromissos, cronogramas e interesses. Assim, precisamos des- 
tacar que a realizacao de quaisquer atividades esta diretamente 
condicionada por esses aspectos, ja que, por vezes, entre realizar 
a formacao e a necessidade de gerar renda por meio da participacao 
em feiras, por exemplo, as mulheres acabaram optando pela ne¬ 
cessidade mais imediata: a garantia do seu proprio sustento. 

A partir dos eixos elaborados e das reflexoes acerca das especi- 
ficidades metodologicas demandadas no continuo planejamento e 
replanejamento das atividades do Programa, foram desenvolvidas 
as atividades na RMBH e na regiao do Vale do Jequitinhonha. 
As proximas seqoes sao dedicadas ao detalhamento de cada uma 
dessas experiencias. 




As atividades formativas na Regiao 
Metropolitana de Belo Horizonte 

Na voz coletiva 

Partindo das demandas identificadas durante o encontro reali- 
zado no mes de maio de 2016, as oficinas desenvolvidas em Belo 
Horizonte, com foco em toda a regiao metropolitana, buscaram 
oferecer formagao tecnica e politica - sempre combinadas - para 
as mulheres das iniciativas de economia popular e solidaria, com 
o objetivo de auxiliar tais iniciativas a serem mais bem-sucedidas 
em relagao a qualidade da sua produqao e com o objetivo mesmo 
de aumentar o seu retorno financeiro. Nao menos importante, 
entretanto, foi realizar esforcos formativos na direcao do reforgo 
da cidadania delas, trazer as perspectivas solidarias, feministas e 
emancipatorias das ancestralidades, para serem discutidas jun- 
tamente com as suas iniciativas e, mesmo, para serem discutidas 
dentro das vidas cotidianas dessas mulheres. 

Uma das demandas mais mencionadas durante o processo do 
encontro foi a questao da cornu nicacao. Dificuldades relaciona- 
das a comunicacao interpessoal e estrategica foram pautadas fre- 
quentemente pela maioria das participantes das oficinas, e isso 
relacionado a varios aspectos do trabalho delas. As mulheres ca- 
tadoras de lixo reciclavel, por exemplo, relataram a dificuldade 
de se fazerem ouvidas e terem seus pontos de vista acatados, e 
ate mesmo as suas ordens obedecidas - no caso das catadoras que 
sao coordenadoras das cooperativas e tinham suas solicitacoes 
frequentemente ignoradas por participantes do sexo masculino. 
Mulheres de iniciativas economicas de composicao mista relata¬ 
ram todo o tipo de dificuldades na convivencia com os homens 
dentro dos empreendimentos e discutimos a influencia da edu- 
cagao/socializagao que as mulheres recebem e da forma como 
frequentemente ha uma legitimaqao social de comportamentos 
passivos para as mulheres, atitudes estas incompativeis com os car¬ 
gos de lideranca que elas ocupavam. Houve o compartilhamento 
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importante do entendimento de que as mulheres, no geral, sao 
sim socializadas para nao falar, para permanecer em silencio, e 
que mesmo quando conseguem superar esses impedimentos, fre- 
quentemente tem suas falas ignoradas. Foi, mais uma vez, desta- 
cado o processo de colonizacjao masculina do poder. 

Alem das demandas das iniciativas, tivemos de lidar tambem 
com a comunicacao interna ao Programa e buscar maneiras de 
superar as dificuldades que a equipe do NEPEM encontrou para 
se comunicar tambem com as proprias mulheres. As tentativas de 
contato via ligaqao telefonica e email se mostraram dificeis (e, em 
alguns casos, impossiveis): algumas mulheres nao sabiam usar ou 
nao tinham um endereco de email, por exemplo. Por conta disso, 
foi sugerida a criacao de um grupo no aplicativo WhatsApp. A justi- 
ficativa maior para esta estrategia era a facil apreensao dessa pla- 
taforma por parte das proprias mulheres, e mesmo para aquelas 
que nao tinham muito contato com essa tecnologia, foi possivel 
rapidamente treina-las. E impressionante ver como ja temos uma 
expansao bastante eficiente do uso de smartphones e do acesso 
desses aparelhos a pacotes de internet: todas as participantes 
langavam mao desses recursos. 

Foi possivel entao constatar empiricamente o grande sucesso e 
popularidade dessa midia, que tambem se deve ao fato de as pes- 
soas nao terem acesso a computadores ou nao conhecerem bem 
outras ferramentas de comunicacao online. Destacamos tambem 
a usabilidade de conveniencia desse aplicativo, ja que o carater 
assincrono da comunicacao online por meio desses aplicativos 
permitia a equipe enviar mensagens durante o horario de trabalho 
das mulheres participantes, e estas serem lidas e respondidas 
pelas mulheres no momento mais conveniente para elas. 

Houve tambem a intencao de se estreitar os lacos entre as par¬ 
ticipantes do Programa e colaborar de modo efetivo na construcao 
de uma comunidade e rede de apoio mutuo entre as mulheres 
participantes, de modo que uma pudesse responder as duvi- 
das da outra, e que fosse possivel assim se utilizar do grupo 
no WhatsApp para pedir dicas e opinioes, alem de tambem se 


esclarecer questoes relativas ao Programa de maneira rapida, 
como a confirmaqao de datas e horarios das atividades de forma- 
qao. O grupo foi bem-sucedido em todos esses objetivos, com a 
comunicacao entre as mulheres ocorrendo efetivamente. O grupo 
foi utilizado ainda durante as oficinas para discussao dos temas 
apresentados e tambem posteriormente a elas: alem de mensa- 
gens de “bom-dia”, foram recorrentes os comentarios sobre po- 
litica, sobre conjuntura, a divulgacao de eventos de interesse e 
principalmente sobre assuntos de relevancia para mulheres em 
conversas variadas. Apos tais considerations iniciais sobre as expe¬ 
riences das atividades nas duas regioes, passamos a narrativa das 
oficinas formativas que foram desenvolvidas. 


Divulgacao, midias sociais e fotografia 

A oficina “Divulgacao, midias sociais e fotografia” trabalhou es- 
trategias de divulgacao dos grupos e empreendimentos, alem de 
debater questoes como a presenca de iniciativas de economia femi- 
nista/solidaria/das ancestralidades nas midias sociais (Facebook, 
cirandas.net 12 , Instagram etc.). Por ultimo foram apresentados 
alguns aspectos praticos sobre fotografia de produtos. Para a rea- 
lizacao das oficinas, o NEPEM entrou em contato com a professo- 
ra Joana Ziller, do curso de Comunicacao Social da UFMG, para 
verificar o interesse dela em contribuir com o Programa. Houve 
um grande interesse e ela indicou duas orientandas de mestrado, 
Maiana Abi e Thereza Nardelli, para que elas pudessem ministrar 
as oficinas. 

A oficina foi realizada em dois modulos, cada um trabalhado 
em um dia. O modulo 1 teve foco maior em divulgaqao, abor- 
dando os subtopicos “O que sao midias sociais e como elas po- 
dem ajudar uma iniciativa?”; “Facebook”; “Criaqao de um piano 
de comunicaqao”; “Boas praticas na divulgaqao” e “Seguranqa na 
Internet”. Ja o modulo 2 teve foco em planejamento e fotografia, 


12 Mais informagoes em: <https://cirandas.net/fbes/o-que-e-economia-solidaria>. 
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abordando os subtopicos “Planejando a comunicacao digital”; 
“Fotografia”; “Aplicativos para edicao de fotos”; “Vendas Online” 
e “Pratica de Fotografia”. Quando a oficina foi iniciada, pode ser 
observado um grande desnivel de conhecimentos entre as mulhe- 
res que estavam participando, algumas possuiam muito conheci- 
mento sobre o assunto, outras um conhecimento intermediario, e 
algumas delas quase nenhum conhecimento. Isso tornou a reali- 
zacjao da oficina realmente num desafio, especialmente em relacao 
ao desenvolvimento das atividades, pois as oficineiras precisaram 
ter tempo maior de esclarecimento das diversas duvidas, muitas 
delas basicas. Apesar disso, as mulheres que participaram deram- 
-nos retorno muito positivo sobre o aprendizado que foi possibi- 
litado pela oficina. 

Durante o segundo dia, as oficineiras puderam se dividir me- 
lhor para esclarecer mais duvidas de quem estava participando 
da oficina. Durante a realizacjao das atividades praticas foi no- 
tado um grande envolvimento com as atividades propostas. As 
oficineiras tambem prepararam duas apostilas, uma para cada 
dia de oficina, que ajudaram as mulheres que participaram a 
repassar o conhecimento para outras pessoas das suas iniciati- 
vas e grupos. 


Fala, comunicacao e trabalho 

A oficina “Comunicacao, genero e trabalho” foi formulada em 
parceria com outro grupo da UFMG, a Trupe Torto e a Direito, 
grupo ligado ao Teatro Universitario, que trabalha principalmente 
com tecnicas do Teatro do oprimido, especialmente tematicas 
vinculadas aos direitos humanos. Entendemos que essas tecnicas 
teatrais seriam muito adequadas as atividades formativas que pla- 
nejavamos, sobretudo porque sao tecnicas que reconhecem e sao 
eficazes em compreender as dificuldades de fala de grupos subal- 
ternos, de significar essas dificuldades fundamentalmente como 
limitacoes politicas e trabalharem igualmente com a sensibilidade 


agucada na desconsLrucao dos papeis estigmatizados das mulheres 
na nossa sociedade. A oficina, voltada, portanto, para a pratica 
da oratoria e as praticas corporais, foi realizada em dois dias no 
espaqo da Casa do Jornalista - sede do Sindicato dos Jornalistas 
Profissionais de Minas Gerais. A Trupe e um grupo de teatro 
misto, mas por afinidade com o projeto do NEPEM, apenas as 
mulheres da equipe conduziram a oficina. 

Foram dois dias de jogos teatrais e de dinamicas de grupos 
com o objetivo de facilitar a desinibicao, apresentando tecnicas 
aplicaveis em diversos contextos e, sobretudo, replicaveis, finali- 
zando com uma atividade que consistiu na roleirizacao e encena- 
qao, pelas participantes, de cenas em que elas sentiam que suas 
falas estavam sendo silenciadas, em que as oficineiras as estimu- 
lavam a reconstruir as cenas de modo a romper com o silencio. 
As participantes relataram uma experiencia muito positiva com 
a oficina, e confirmaram a intencao de replica-la dentro de suas 
proprias iniciativas/empreendimentos e outros grupos. 


Plano de negocio/de empreendimento, 
design de produto e processo criativo 

Apos a consolidaqao do processo de impeachment da presi- 
denta Dilma Rousseff, sobretudo durante os meses de outubro, 
novembro e dezembro, as atividades do projeto sofferam alteracoes 
em seu cronograma, haja vista as organizacoes e mobilizacoes poli- 
ticas de estudantes, professores e tecnico-administrativos contra a 
PEC 55/2016. Seguindo as paralisaqoes das atividades academi- 
cas convocadas pelas assembleias estudantis e propria delibe- 
raqao pela ocupaqao do predio da nossa faculdade, as integrantes 
no Nucleo tiveram que interromper as atividades do Programa 
por quase dois meses. 

Ao retomar as atividades no final de 2016, focamos na demanda 
relacionada, principalmente, ao desenvolvimento dos “pianos de 
negocios”, tendo sido este tema eleito para a retomada da nossa 


A experiencia do Projeto Mulheres Construindo Cidz 


proxima oficina. Restava, entao, o desafio de buscar por profis- 
sionais e tecnicos especializados que compreendessem as especi- 
ficidades desses empreendimentos. O que significava, na pratica, 
considerar a economia solidaria e feminista como as principais 
perspectivas orientadoras desses grupos. Significava ainda com- 
preender a heterogeneidade dos empreendimentos em sua forma- 
qao atual: seu tempo de existencia, a heterogeneidade dos produ- 
tos e serviqos oferecidos, as diferenqas na possibilidade de acesso 
a ferramentas como a internet e prezar na realizacao do trabalho 
por uma linguagem acessivel a todas elas. 

Apos o mapeamento de profissionais da area de design em 
Belo Horizonte, chegamos a oficineiras com experiencia em 
design de produto, a professora Laura de Souza Cota Carvalho e 
o professor Marcelo Silva Pinto, ambos da Escola de Arquitetura 
e Design da UFMG, que ja haviam entrado em contato com gru¬ 
pos de economia solidaria anteriormente e que possuiam tambem 
experiences com esse tipo de mercado. Considerando todas as 
especificidades mencionadas, chegou-se ao entendimento de que 
seria possfvel construir oficinas que passassem por noqoes basicas 
para se construir um modelo de negocio e que abordasse teorias 
sobre o design de produto e tecnicas de criaqao aplicadas aos ca- 
sos dos empreendimentos delas. 

Nesse sentido, pensadas de forma complementar, foram reali- 
zadas duas oficinas: a oficina “Como pensar seu negocio e valorizar 
seu produto” e a oficina “Criaqao, design de produto e proces- 
so criativo”, em fevereiro de 2017, na Escola de Arquitetura da 
UFMG. A “mudanqa de ares” a partir da escolha de outro espaqo 
para realizaqao das oficinas foi parte de uma estrategia de for¬ 
ma q a o circulante/itinerante, que levava as mulheres tambem a 
entrarem em contato com diferentes espacos da cidade. Para mui- 
tas delas a localizaqao do Campus Pampulha nao era favoravel, 
assim, optamos por nao permanecer nos mesmos espaqos todo o 
tempo e defini-los de acordo com a proposta das respectivas ativi- 
dades formativas. A Escola de Arquitetura, em especifico, oferecia 
a estrutura adequada aos nossos propositos: com mesas grandes, 


utilizadas pelas mulheres durante as oficinas para “desenhar” os 
seus respectivos empreendimentos. 

Um dos grandes desafios nessa etapa do Programa era o flu- 
xo de participaqao das mulheres nas oficinas. Embora desejavel, 
para garantir que os conteudos propostos fossem entrelaqados 
de forma continuada, nem todos os empreendimentos conse- 
guiam participar de todas as atividades de formaqao. Ao mesmo 
tempo, novos grupos foram chegando a partir do interesse por 
tematicas especificas, como foi o caso do design de produto. Tal 
cenario exigiu atencao quanto a metodologia para se garantir que 
os objetivos das oficinas fossem alcancados. Destacam-se a seguir 
alguns dos pontos abordados ao longo dessa atividade formativa 
especifica. 

As oficinas resgataram questoes apresentadas pelas mulheres 
no primeiro encontro, a comecar pela reflexao sobre a estrutura 
de cada negocio: o que produz, para quem e onde elas vendem 
seus produtos. Na oficina foram apresentados exemplos e novos 
modelos existentes no Brasil e no mundo para se repensar e 
estruturar cada um dos negocios, buscando valorizar os produtos 
e servicos ofertados. Nesta perspectiva, as oficineiras discutiram 
com as participantes a respeito de quem eram os clientes e/ou 
usuarios dos seus produtos e servicos, para analisarem a dinamica 
da eficacia do seu negocio. Assim, indagou-se: o que leva as pes- 
soas a comprarem um produto/serviqo? O que leva as pessoas a 
comprarem o SEU produto/servico? 

A tarefa proposta de pensar sobre quem sao as pessoas que 
consomem os produtos e serviqos dos grupos presentes auxiliou 
na discussao sobre um elemento essencial e, por vezes, esque- 
cido: o planejamento da produqao. Tal esforqo induziu ao repen¬ 
sar e permitiu que os grupos criassem produtos de acordo com 
o publico que geralmente procurava por eles. Sabe-se que existe 
uma multiplicidade de caminhos, formas de fazer e atribuir valor 
envolvidos no processo de producao, mas quais corresponderiam 
melhor aos empreendimentos delas? Que elementos elas, afinal, 
pretendiam transmitir? O que o produto pretende despertar no 
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seu consumidor? O que significava dar prioridade ao resgate da 
memoria e das afetividades presentes nos sabores, nos bordados, 
nas imagens e nos sons? A lembranqa de uma pessoa ou data 
especial e o desejo de presentear? O interesse por objetos que 
facilitam o dia a dia? Outros elementos? Quais? 

Durante o primeiro encontro, as mulheres pautaram a necessi- 
dade de “resgatar coisas que a gente ja sabia, mas desaprendeu”. 
Isto e, formas de construir, plantar, bordar, cozinhar, ou seja, 
aqueles saberes tradicionais que foram, aos poucos, abandonados 
para dar lugar a outras tecnicas e formas de producao, tipicas do 
sistema de produqao e de consumo em massa do capitalismo mo- 
derno. Nesse sentido, um dos caminhos posslveis discutidos du¬ 
rante essa ofirina, especialmente aquele para responder a busca 
pela “identidade” dos produtos delas, pareceu residir no processo 
de “olhar para tras”, olhar para essas references dos saberes per- 
didos e despertar a propria criatividade, na tentativa de escapar 
de uma logica de produqao que apenas reproduz aquilo que ja 
esta sendo feito pelos grandes mercados. 

O planejamento da produqao permitiu ainda a definiqao de 
quais seriam os “canais de comercializaqao” mais utilizados e 
quais seriam aqueles ainda a serem buscados por elas. Nesse 
aspecto, vale mencionar que durante a oficina algumas mulhe¬ 
res destacaram que nem sempre o deslocamento, os custos do 
transporte e o investimento de tempo se convertiam, de fato, em 
vendas, por exemplo, nas feiras (o meio mais comum de efetivar 
a venda dos produtos delas). Outro elemento a ser considerado 
a partir da experiencia relatada pelas mulheres foi o de que exis- 
tiam periodos do ano com maior numero de vendas, como e o 
caso das festividades do Natal (onde as vendam regularmente au- 
mentam). Noutros periodos a procura por determinados produtos 
costuma ser baixa, o que demonstra que a sazonalidade tambem 
e um fator ao qual se deveria tambem dar atenqao. Sabe-se que a 
participacao em feiras e um canal importante para varios grupos 
da economia solidaria, todavia, o que se chama de “feira” pode 
ter mais de um formato. Elas podem ser: feiras privadas, feiras 


publicas, feiras municipais, regionais etc. Assim, as feiras podem 
contar com a participagao de distintos perfis de publico. Tudo isso 
reforcou a necessidade de se repensar a producao delas e, inclusive, 
de se elaborar um cronograma/calendario a partir de questoes 
como: Pretendo expor em feiras? Quais feiras? Com que frequencia? 
Que publico estara la? Que produtos eu tenho para oferecer pen- 
sando nessas pessoas? 

Alem das feiras, outras possibilidades de pontos para as ven- 
das foram mencionadas, como e o caso da venda online (por meio 
do site cirandas.net, por exemplo), da comercializagao em lojas 
compartilhadas e autogestionadas, do repasse de produtos ao ata- 
cado, da venda para varejo etc. Para todas elas, a preocupacao 
com o publico a ser alcanqado se torna, com certeza, um exercicio 
pertinente. 

No desafio de planejar seu negocio, as participantes relataram 
tambem a dificuldade de “por o preqo nas coisas”. Por vezes, a 
fase de criacao dos produtos estava bem encaminhada, ja a com- 
preensao da cadeia de producjao como um todo e a precificacjao 
se apresentava como um enorme desafio para os grupos. Nesse 
sentido, a oficina reforqou que, ainda que os produtos fossem 
feitos com material reciclado, com retalhos, com materiais colhidos 
na natureza etc., havia ali um esforco laboral muito grande en- 
volvido para transformagao desses materiais. Alem disso, desta- 
cou-se a importancia de se passar a valorizar mais essas formas 
de producao sustentaveis que, como sabemos, contribuem para o 
fortalecimento do comercio local, ja que muitos grupos nao cos- 
tumavam identificar seus produtos por meio de recursos como ro- 
tulos e placas em feiras, nao tinham o costume de contar as suas 
proprias historias e de dar o devido destaque aos diferenciais dos 
produtos e serviqos da economia solidaria e feminista. 

A dificuldade para o calculo do preqo final e a um padrao re- 
corrente de desvalorizagao do trabalho das mulheres (inclusive 
reproduzido em parte por elas proprias) fazia com que mui- 
tas delas comercializassem seus produtos por valores bem infi- 
mos, que nao correspondiam com certeza as horas de trabalho 
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realizado, a verdadeira qualidade dos produtos e a dedicaqao 
afetiva envolvida no processo dessa produqao. Para melhor com- 
preensao das participantes, foi apresentado um simples modelo 
de planilha para se registrar as horas trabalhadas, os valores de 
custo do produto e dos gastos para se produzir. Assim, chegou-se 
ao entendimento de que os preqos devem ser justos para o con- 
sumidor final, mas tambem para quem os produz, e que o tra- 
balho das mulheres na economia solidaria, feminista e ancestral 
era uma alternativa possivel para geraqao de renda e promoqao 
de autonomia economica. 

Vale ressaltar, ainda, que foi interessante observar, ao final de 
cada oficina, a expressao no olhar e as falas de cada participante, 
sobre como algo que parecia tao distante da realidade de cada 
uma e de seus proprios empreendimentos, se transformava, aos 
poucos, em algo possivel e simples de se colocar em pratica no 
dia a dia das suas organizaqoes. Desta forma, essas oficinas con- 
tribuiram de fato de modo muito contundente para se discutir 
o que poderia se transformar, mas tambem o que precisava ser 
preservado e ainda mais valorizado em cada um dos produtos e 
isso tudo de acordo com cada empreendimento e com a beleza de 
sua propria historia. Foram muito belos os momentos que presen- 
ciamos nessas oficinas. 


O eixo de formagao poli'tica e relagoes 
de genero no mundo do trabalho 

A formaqao politica foi trabalhada de modo transversal em 
todas as nossas oficinas. Cada atividade, incluindo as de capa- 
citaqao tecnica, foi planejada de modo a se trabalhar questoes 
junto a uma perspectiva libertadora e emancipatoria para as mu¬ 
lheres, com desenvolvimento de uma consciencia critica cada 
vez mais agucada sobre as dificuldades e os desafios enfrenta- 
dos tanto na propria iniciativa economica quanto na sociedade 
em geral, especialmente em relaqao a desigualdades de genero, 


raqa, classe, sexualidade, geracao etc. A perspectiva politica com- 
plementou permanentemente a formacao tecnica, contribuindo 
para a produqao de um conhecimento que podemos considerar 
mais integral, colaborando formativamente e mesmo capaci- 
tando as participantes das oficinas para que fossem capazes de 
funcionar como multiplicadoras das nossas tecnicas e, para alem 
da tecnica, multiplicadoras igualmente das reflexoes criticas que 
tivemos a oportunidade de elaborar dentro das oficinas e que fo- 
ram por elas repetidas em parte nas suas iniciativas economicas. 
A principal inlencao foi mesmo a de levantar pontos importantes 
das perspectivas feministas, ancestrais e solidarias, somando-nos 
aos esforqos ja existentes dos movimentos de economia popular 
e solidaria tanto no processo de construcao, desenvolvimento e 
aprimoramento das iniciativas quanto contribuindo - sendo esse 
um objetivo central - para melhores praticas de empoderamento 
economico entre as mulheres e o fortalecimento pessoal delas em 
relacao aos homens, seja nas proprias iniciativas, seja no ambiente 
domestico. 

Alem disso, procuramos desenvolver o eixo politico, tam- 
bem, a partir da realizaqao de outra oficina, a de “Relaqoes de 
genero e trabalho”, realizada, desta vez, durante o Seminario 
do GT das Mulheres da Economia Solidaria GRAAL, que foi con- 
duzida pela propria equipe do NEPEM. Por meio de tal oficina, 
tivemos a oportunidade de discutir tematicas que envolviam 
debates sobre: o impacto das diferenqas de genero no escopo 
dos empreendimentos e dos desafios relacionados a presenqa 
dos papeis tradicionais de genero quando confrontados os dile- 
mas do trabalho tanto nas familias quanto nos ambientes labo- 
rais. Para tal, desenvolvemos dinamicas e exercicios de sensibi- 
lizaqao, na tentativa de resgatar e incentivar o sentimento de 
identificaqao e de confianqa entre as mulheres, assim como ati- 
vidades formativas que estimulassem reflexoes sobre o lugar da 
mulher no mercado de trabalho e no espaqo publico como um 
todo e sobre os desafios da separaqao das esferas privada domi- 
ciliar e publica afeita aos empreendimentos. Nao era incomum 
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que as mulheres realizassem seus trabalhos em seus respectivos 
domirilios. Muitas vezes esse e um desafio gigantesco: saber 
diferenciar e separar as duas esferas, e poder, de fato, dedicar 
tempo qualificado tanto para uma funqao quanto para a outra. 

Em especial, realizamos uma dinamica de grupo em que as 
mulheres deveriam procurar, em jornais e revistas, imagens de 
homens e mulheres trabalhando, para que pudessemos identificar 
quais seriam aqueles padroes de atividades tradicionalmente as- 
sociados aos homens e as atividades produtivas associadas mais 
as mulheres. Foi gritante a constatacao do lugar estereotipado e 
estigmatizado ocupado pelas mulheres: quase sempre suas ati¬ 
vidades estavam fortemente vinculadas a luncoes domesticas e 
do cuidado. Em seguida, apos essa primeira discussao sobre os 
estereotipos de genero, oferecemos imagens previamente selecio- 
nadas e impressas sobre mulheres realizando as mais diversas e 
diferentes atividades - desde praticas esportivas ate inumeras ati¬ 
vidades produtivas tradicionalmente vinculadas ao lugar mas- 
culino, incluindo a propria atuacao no ambito politico. Com base 
nesse contraste, tivemos uma boa discussao a partir da reflexao 
delas proprias sobre quais lugares elas ocupavam na sociedade, 
nas familias e em seus respectivos espacos de trabalho, e, afinal, 
quais lugares elas almejavam ocupar. Muitas delas se identi- 
ficaram com atividades produtivas masculinas, principalmente 
aquelas ligadas as iniciativas de economica solidaria e de catacao 
de lixo reciclavel. Alem disso, identificamos muito claramente 
problemas compartilhados entre as mulheres, tais como: insegu- 
ranca no ambiente de trabalho; distribuicao desigual de trabalho 
entre homens e mulheres dentro das proprias iniciativas e distri- 
buicao desigual do trabalho domestico entre homens e mulheres. 
E interessante ressaltar como tais compartilhamentos favorece- 
ram a troca de experiences entre elas e estimularam maiores 
padroes de confianca e aproximacao. 




As atividades na regiao do Vale do Jequitinhonha: 
formaqao poh'tica e o Forum da Mulher 

0 Forum da Mulher do Vale do Jequitinhonha, conforme ja 
descrito no capltulo anterior, desde sua primeira edicao, se con¬ 
figure como um evento de importante articulacao, discussao e 
organizacao politica das participantes. Com temas variados e 
metodologias diversas, o encontro e um momento de trocas e 
formaqao para a cidadania, fortalecendo a criaqao de redes das 
mulheres e sua mobilizaqao, a fim de diagnosticar e buscar cami- 
nhos para solucionar as desigualdades as quais estao submetidas. 
O Forum e um evento de formagao politica e cidada no qual 
mulheres cada vez mais debatem suas especificidades e como as 
assimetrias de genero influenciam e resultam em desigualdades 
nas diversas esferas da vida social, como na esfera economica. 
Alem das discussoes, e costume das participantes chegarem ao 
Forum tambem para expor seus produtos durante o encontro: 
uma variedade gigantesca de artesanatos feitos a mao, artigos ali- 
menticios (agriculture familiar, biscoitos, doces e licores), reme- 
dios tradicionais, utensilios domesticos, bordados, croches, peqas 
vestuario, entre outros. 

Como discutido no capitulo anterior, alem dos debates presen- 
tes no Forum I e II - educaqao, saude, participaqao politica, com- 
bate as violencias contra as mulheres, comunidades tradicionais, 
vida das mulheres no campo e nos assentamentos - e na terceira 
edicao do Programa que percebemos uma maior articulacao em 
torno do tema geraqao de renda e autonomia economica, como 
mais um dos eixos fundamentals para se pensar a realidade das 
mulheres do Vale. Importante frisar, mais uma vez, que essas sao 
pautas e demandas trazidas e reconhecidas por elas mesmas, res- 
paldadas pela sua propria experiencia e pelas particularidades de 
seu contexto. 

Esse Programa comecou a se transversalizar no Programa dis¬ 
cutido no capitulo anterior a partir do eixo Geracao de emprego 
e renda que, como vimos, teve como proposito desenvolver com 
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as participantes habilidades essenciais para o avango e sucesso de 
seus empreendimentos economicos, por meio de capacitacao so- 
bre elaboraqao, gestao, monitoramento e avaliagao de projetos. 
Considerando a importancia da inclusao produtiva e do fortaleci- 
mento da autonomia economica de mulheres naquela regiao, 
tendo-se discutido amplamente questoes relacionadas ao traba- 
lho informal, cooperativismo, possibilidades de geracao de renda 
no Vale e relacoes de genero no trabalho. 

Tendo em vista que muitas das mulheres que participam do 
Forum estao vinculadas a algum tipo de empreendimento auto- 
nomo, 13 e que, muitas vezes, tais empreendimentos sao fontes 
importantes de renda (quando nao as unicas) para as mulheres e 
para sua familia, conseguimos identificar a importancia de incluir 
uma discussao sobre promogao da autonomia economica, eco- 
nomia solidaria, feminista e economias da ancestralidade tambem 
neste ambiente. Dessa forma, a formagao politica e economica 
gerada pelo Programa do Forum foram essenciais para a conso- 
lidacao e parLicipacao das mulheres no outro encontro realizado 
por financiamento deste Programa que discutimos agora. Assim, 
realizamos tambem em Aracuai o primeiro encontro Seminario 
Mulheres transformando a economia: desafios e conquistas para 
uma economia feminista e solidaria, e tambem quase todas as ofi- 
cinas realizadas para a RMBH. Apenas nao foi possivel realizar a 
oficina “Divulgacjao, midias sociais e fotografia”. Isso porque nao 
encontramos nenhum espaco adequado na regiao que disponibi- 
lizasse uma rede de computadores ligados a internet. As demais 
oficinas tambem ocorreram nessa regiao, mas destaca-se que 
especialmente as oficinas “Como pensar seu negocio e valorizar 
seus produtos” e “Criagao, design de produtos e processo criativo” 
foram as que mais receberam inscricoes. Na proxima secao deste 
capitulo finalizamos a descricao desse Programa especificando os 
desafios de tais experiencias no Vale do Jequitinhonha. 


13 Em questionario aplicado na ultima edi^ao do Forum, nota-se que 40% das participantes 
que responderam, tinham ou compunham algum empreendimento economico autonomo. 





As oficinas no Vale do Jequitinhonha 
Na voz de bolsistas e estagiarias(os) 

As oficinas aconteceram no municipio de Araquai e foram 
desenvolvidas pelas mesmas equipes de estagiarios e professores 
que as realizaram na RMBH. Assim como no Vale, as oficinas 
foram pensadas a partir de demandas das proprias mulheres 
que participaram do primeiro encontro realizado em outubro 
de 2016. Dessa forma, tais oficinas fazem parte de uma aqao 
continuada e que tem como antecessores os elementos discu- 
tidos acima. Nesses encontros contamos com cerca de 35 a 60 
mulheres de varios municipios do Vale do Jequitinhonha, 14 re- 
presentando 14 empreendimentos economicos, alem de outras 
entidades relevantes na regiao que tambem solicitaram parti- 
cipar das oficinas, a exemplo da AMEJE, da Caritas e outras 
organizaqoes. Temas como as dificuldades encontradas para 
sustentar suas atividades, discriminaqoes como o machismo, o 
racismo e a falta de apoio das prefeituras, foram comuns nas 
falas das participantes. 

Dona Matilda 15 relatou que, “com a troca de politica, [o Con- 
gado] esta com menos crianqa, a festa do Rosario esta parada, 
falta roupa e nao esta tendo apoio”. Em sua fala tambem en- 
contramos denuncias de racismo sofrido: “(...) me massacraram, 
cuspiram, sou negra, mas nao sou merecedora de abuso”. Dona 
Cristina e sua filha trabalham com a produqao de roscas e, com 
a falta de chuva na regiao e com o cancelamento do caminhao 
pipa que era fornecido pela prefeitura, estavam com o empre- 
endimento parado. Ja Luciana, que trabalha em uma entidade 
na qual uma das atribuicoes e retirar criancas da rua atraves de 
atividades como artesanato, conto e teatro, recomendou para as 

14 Almenara, Araguai, Capelinha, Chapada do Norte, Francisco Badaro, Jequitinhonha, 
Jequitinhonha (Brejao e Assentamento Franco Duarte), Minas Novas (Cruzinha) e Turmalina, 
foram os principais. 

15 Todos os nomes utilizados nesse escrito sao ficticios, a fim de se preservar a identidade 
das participantes. 
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demais que “nao mexem com a political”, apos ter todos os pedi- 
dos de auxilio solicitados para a prefeitura da sua regiao negados: 
“nossos apoiadores sao as paroquias, a Caritas Diocesana, a Pas¬ 
toral da Crianca”. 

Esteve tambem presente Karina, que realiza uma acao social 
voltada para mulheres atraves do ensino de artesanato, pintura 
em tecido, fuxico, croche e bordado. Para alem de geracao de 
renda, o trabalho promove a aproximacao e colabora com a au- 
toestima das mulheres. Para ela, o objetivo de sua participacao 
nas oficinas e “aprender, potencializar o escoamento, permanecer 
unidas e de pe”. 

Nas dinamicas realizadas, as participantes identificaram 
as particularidades e os desafios de suas produqoes no con- 
texto do Vale. Podemos destacar algumas delas: o diferencial 
dos produtos do Vale, sua historia, tradigao e o fazer artesanal 
passado de geraqao em geragao; a falta de planejamento; a 
dificuldade de escoamento da produqao em funcjao da grande 
distancia dos centros urbanos de comercializaqao e a presenqa 
nefasta dos intermediadores; o reduzido numero de feiras e 
exposiqoes na propria regiao; a falta de recursos/organizacjao 
das associates e a falta de uma rede de apoio economico efe- 
tivamente consolidada. 

No final das oficinas, as mulheres descobriram novas formas de 
conduzirem seus negocios, a existencia de outras materias-primas 
e maneiras de contribuir com as pequenas produtoras vizinhas. 
Assim como nas ediqoes do Forum da Mulher, as participantes 
realizaram suas exposiqoes. A sensacjao, com tantos artigos bo- 
nitos e de cores vibrantes, sorrisos e cantorias, e que o espaqo 
se transforma em uma feira feminista - calcada no compartilha- 
mento e na solidariedade -, em que seus produtos e servicos se 
proliferam geograficamente a partir desses encontros, num espi- 
rito de inventividade e aprendizagem, caminhando juntas rumo 

a emancipacjao. 




Os desafios e nossas consideragoes finais 
Na voz coletiva 

0 presente capitulo teve como objetivo apresentar narrativas e 
algumas das principais reflexoes da equipe do NEPEM que partici- 
pou do projeto Mulheres Construindo Cidadania: iniciativas para 
o empoderamento economico de mulheres e conslrucao da igual- 
dade de genero em Minas Gerais, que desenvolveu atividades na 
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e no Vale do Jequitinhonha. 
Por meio deste, realizamos uma tentativa de contribuir para a 
conslrucao de metodologias e tecnologias alternativas que repen- 
sam, questionam e propoem novas formas de relacionamento en- 
tre sociedade e universidade, principalmente a partir da ideia do 
encontro. 

Vimos que o Programa se fundamentou na promocao desses 
encontros criticos entre o espaco universitario, a sociedade e os 
empreendimentos, cooperativas e iniciativas economicas de mu¬ 
lheres, que dialogam com perspectivas de economia solidaria e/ 
ou feminista e ancestral. Nosso objetivo primordial, no primeiro 
momento, foi de compreender e valorizar o trabalho e a insercao 
dessas mulheres no ambiente do trabalho, com base em uma nova 
postura sobre seu papel na sociedade e nas familias. Nesse sen- 
tido, as perspectivas da economia solidaria, feminista e aquelas 
economias baseadas na ancestralidade foram fundamentais para 
deflagrar esforcos de (re)conslrucao de estruturas produtivas e 
societais de mulheres que pudessem ser mais igualitarias. 

Confirmamos que as mulheres sao, de fato, a maioria na 
construqao da economia solidaria no Brasil. Nosso Programa 
constatou, porem, que ainda existe um grande distanciamento 
entre os empreendimentos solidarios e as outras duas perspec¬ 
tivas economicas que tentamos discutir no Programa: a econo¬ 
mia feminista e as economias da ancestralidade (buen vivir ou 
sumak kawsay e ubuntu), sendo a distancia com esta primeira 
perspectiva - a feminista - ainda mais preocupante. Ainda que os 
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principios das economias da ancestralidade estejam mais proxi- 
mos dos da economia solidaria, pois as tres funcionam alicerqadas 
em propostas economicas baseadas num relacionamento pautado 
na reciprocidade, na proporcionalidade, na complementaridade e 
sao de base comunitaria, a aproximacao com a economia feminista 
ainda e bastante precaria. Isso nos faz refletir sobre os padroes 
civilizatorios que tentamos reinventar quando pautamos a dimensao 
economica: ainda nao temos uma visao civilizatoria de fato igua- 
litaria em termos de genero (e dos demais marcadores de dife- 
rencas que mapeamos no primeiro capitulo deste livro). E preciso 
ainda avancarmos nessa critica, e, sobretudo, nessa pratica. 

Ainda que a economia solidaria e as economias da ancestra¬ 
lidade pautem os valores da economia no paradigma da critica 
a colonialidade do saber, do poder e do ser, que o conjunto de 
atividades produtivas e reprodutivas deva se subordinar a um 
equilibrio social e ambiental de tipo comunitario, ha ainda muito 
silencio em relaqao a opressao das mulheres. 

Entendemos que as novas relaqoes sociais que tenham como 
base uma maior harmonia entre as pessoas com a natureza e en- 
tre elas mesmas, nao podem escamotear ou ignorar a opressoes 
e as desigualdades de genero e raca (e tambem aquelas de sexua- 
lidades e geraqao). Parece-nos grave que a igualdade de parti- 
cipaqao entre homens e mulheres, em todos os seus espaqos, 
seja ainda um desafio a ser superado. E tambem e um desafio 
economico. Nao podemos continuar reproduzindo a contradi- 
qao, afirmando que as mulheres estao de fato em condiqao de 
igualdade, sendo que, no cotidiano da aqao, isto nao se da. Ain¬ 
da e consistente uma condiqao de desigualdade entre homens e 
mulheres, sobretudo na economia. 

Nosso Programa teve como um de seus principais objetivos con- 
tribuir para a efetivacao, consolidacao, aprofundamento, ou ate 
mesmo o surgimento de empreendimentos e iniciativas de mulheres 
com uma perspectiva de emancipacao das mulheres, por meio da 
elaboracao de oficinas e atividades que contemplassem demandas 
identificadas pelas proprias mulheres, durante o primeiro contato 




realizado na atividade do grande encontro - e no caso do Vale, tam- 
bem nos Foruns anteriores. Com base na exposicao das narrativas e 
na valorizacao das experiencias das mulheres, vale ressaltar alguns 
dos muitos desafios encontrados ao longo da discussao. 

Em primeiro lugar, conseguimos reconhecer, ao longo das ati- 
vidades formativas, que muitas das mulheres inseridas nos deba¬ 
tes e praticas da economia solidaria possuem pouco ou nenhum 
contato com o feminismo. Conforme salientamos, isso nos diz 
muito sobre o caminho que ainda temos que percorrer na intencao 
de aproximar tais perspectivas, mas, tambem, representou um 
desafio em relaqao a como inserir essa discussao e essa perspec- 
tiva ao longo das atividades formativas do Programa. O dialogo 
por meio da mobilizacjao de exemplos, imagens e experiencias 
oriundas das proprias mulheres foram aqui absolutamente funda¬ 
mentals para inserir discussoes essenciais ao objetivo da criacao 
de perspectivas criticas e de empoderamento partido diretamente 
delas proprias. 

Em segundo lugar, partindo de uma perspectiva metodologica 
diferenciada (que ja foi descrita no primeiro capitulo) que buscou 
fugir dos padroes de apresentacao, palestras e aulas, treinamentos, 
coaching etc., um grande desafio vivenciado foi a selegao de es- 
pagos que permitissem a realizaqao dos encontros em ambientes 
adequados. Procuramos sempre adequar os lugares as dinamicas 
e as atividades realizadas, mas nem sempre isso foi possivel. 

Em terceiro lugar, com certeza, uma questao que deve ser 
pensada no planejamento de outros programas dessa natureza 
e o provimento de espagos e de serviqos de suporte para que as 
mulheres possam levar os seus filhos, ou dependentes, para as ati¬ 
vidades. Foi possivel identificar que, para muitas mulheres, par- 
ticipar das atividades formativas se tornava custoso ou inviavel 
por nao terem com quem deixar seus filhos e por serem as unicas 
e exclusivas responsaveis por prover esse papel de cuidado. O 
planejamento de espacjo e atividades para criancas, por exemplo, 
pode ser essencial para que um maior numero de mulheres possa 
comparecer as oficinas. Vale ressaltar que esse problema se fez 
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mais presente na RMBH do que na regiao do Vale. Nosso palpite 
e que as mulheres do Vale possuem redes estabelecidas e compar- 
tilhadas em relaqao aos cuidados das crianqas, alem de o publico 
que frequentou as atividades na RMBH ter sido mais diverso em 
relacao a faixa etaria. 

Em quarto lugar, destacamos o fato de muitas mulheres e 
iniciativas da economia solidaria, quando convidadas para par- 
ticipar de eventos no ambito universitario, acabarem focando na 
importancia da realizaqao das feiras para comercializaqao de seus 
proprios produtos. E necessario reconhecer a importancia de se 
oferecer a devida estrutura e suporte para a realizaqao dessas fei¬ 
ras, ao mesmo tempo em que se deve estimular a participaqao nos 
mais variados eventos e atividades. Todavia, ainda acreditamos 
ser necessario um tempo maior de convencimento das mulheres 
para que elas entendam esses espacos formativos como igualmente 
vitais para seus empreendimentos, espacos para elas cuidarem de 
si mesmas, de suas caminhadas, para que elas se reconheqam 
afinal dignas de pararem a producao para se formarem melhor, 
para se reconhecerem e conhecerem melhor umas as outras. 

Em quinto lugar, outro desafio observado foi em relaqao a 
propria mobilizaqao das mulheres para a participaqao nas ati¬ 
vidades e oficinas. Muitas mulheres, principalmente na regiao 
do Vale do Jequitinhonha, nao possuiam email, ou nem mesmo 
telefones. Portanto, o uso das redes sociais e dos aplicativos nao 
teve o mesmo efeito que na RMBH. Dessa forma, o acesso a es- 
sas mulheres contou quase integralmente com a nossa inserqao 
previa nas redes de contato pre-estabelecidas na regiao ao longo 
do tempo. Reconhecer a delicadeza dessas relaqoes e buscar in- 
tensificar o contato com as mulheres, cada vez mais, e um fator 
extremamente relevante para possibilitar acesso, comunicaqao e 
entendimento reciprocos. Outro elemento diferencial, que possi- 
bilita mobilizaqao e participaqao das mulheres nos eventos, prin¬ 
cipalmente quando as atividades duram o dia inteiro ou varios 
dias, e a oferta de auxilio transporte e alimentaqao. Estes sao 
absolutamente fundamentais. 



Em sexto lugar, podemos ressaltar a influencia dos debates po¬ 
liticos ao longo de todo o Programa. A conjuntura politica, o pro- 
cesso de impeachment da presidenta Dilma Rousseff e as disputas 
acerca das reformas politicas perpassaram todas as discussoes so- 
bre mulheres nos espaqos publicos e privados em varios momen- 
tos ao longo das oficinas, afetando tambem o proprio andamento 
e mesmo o ritmo das nossas atividades e do Programa. 

Alem dos desafios encontrados, queremos destacar os desafios 
que foram ditos, mapeados e narrados pelas proprias mulheres 
que participaram das oficinas, em relaqao aos seus empreendi- 
mentos ou outras questoes vivenciadas. Na RMBH identificamos, 
com frequencia, desafios relacionados a existencia de racismo e 
sexismo no ambiente de trabalho e na sociedade como um todo. 
Com frequencia foram relatados: sentimentos de inseguranca e 
presenqa perseverante de muitas desigualdades no ambiente de 
trabalho em cooperativas mistas; a questao da dificuldade de 
vender em feiras ou saber como vender seus produtos da melhor 
forma possivel; e a questao de conseguir mostrar, falar sobre ou 
demarcar o diferencial dos produtos e dos trabalhos oferecidos e 
produzidos por elas. 

Na regiao do Vale do Jequitinhonha identificamos, com frequ¬ 
encia, a questao da falta de planejamento para a execucao do em- 
preendimento. Ha tambem problemas severos de falta de redes 
solidarias efetivamente consolidadas na regiao e monumentais 
dificuldades no escoamento das respectivas produqoes. Por ou- 
tro lado, as mulheres do Vale demonstraram mais tranquilidade 
e maior confianca em apontar o diferencial de seus produtos e de 
seus trabalhos, principalmente com base na demarcacao do seu 
valor historico, tradicional e artesanal. 

Por Um, vale ressaltar que estabelecer um espaqo aberto e de 
escuta das mulheres foi de extrema importancia em nosso Programa, 
na medida em que permitiu o planejamento de atividades a partir 
de uma construcao conjunta, capaz de incluir questoes que fossem 
de real interesse das mulheres e dos grupos participantes. Foi a 
partir desse espaco compartilhado e dos primeiros encontros que 
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conseguimos identificar os eixos de nossa aqao para a elaboraqao 
das oficinas e atividades posteriores. Essa consulta revelou-se, afi- 
nal, estrategica: foi muito importante para podermos sintonizar 
os nossos saberes e atendermos de fato as principais demandas 
delas. Em contextos permanentes de escassez de recursos, enten- 
demos que consultar as proprias mulheres foi, com certeza, um 
dos motivos principais do relativo exito de nossas acoes. 

Nesse sentido, reconhecemos que programas que pretendem 
aproximar abordagens, entendimentos e praticas da economia so- 
lidaria, da economia feminista e das economias da ancestralidade 
sao essenciais para compreender as iniciativas e os movimentos 
de mulheres, e para estimular, ainda mais, a potencialidade de 
seus empreendimentos autonomos. Por meio de tais considera- 
qoes, procuramos contribuir para a elaboracao de outros progra¬ 
mas e metodologias que buscam perspectivas decoloniais feminis¬ 
tas, cada vez mais inclusivas e participativas, alem de contribuir 
para a promocao da autonomia e do empoderamento de mulhe¬ 
res em Minas Gerais e no Brasil. 
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A experiencia do Projeto Mulheres Construindo Cidadania 





Ariana Oliveira Alves | Barbara Lopes Campos 
Juliana Gonsalves Tolentino | Katia Silva Guedes 
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As experiences 
do monitoramento 


perfil dos grupos e envolvimento 
nas atividades realizadas no Projeto 
Mulheres Construindo Cidadania 


O Projeto Mulheres Construindo Cidadania, desenvolvido pela 
equipe do NEPEM, teve como foco, tal como apresentado no ca- 
pitulo anterior, contribuir para a formacao e promocao da auto- 
nomia economica de iniciativas e empreendimentos que tenham 
aproximacao e/ou dialogo com a economia solidaria e feminista 
na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e no Vale do Jequi- 
tinhonha em Minas Gerais. Apos a realizaqao das atividades ja 
discutidas anteriormente, incluindo a realizacao de seminarios e 
oficinas formativas em ambas as regioes, a etapa final do Progra- 
ma constituiu no monitoramento de grupos que participaram de 
tais atividades e que tiveram o interesse de conceder entrevistas 
presenciais e responder aos nossos questionarios. Realizamos as 
visitas aos empreendimentos dos grupos da Regiao Metropolitana 
de Belo Horizonte ao longo dos meses de dezembro de 2017 e 
janeiro de 2018, e aos empreendimentos dos grupos do Vale em 
uma viagem de 15 dias durante o mes de novembro de 2017 a 
diversas localidades da regiao. 

A partir desse monitoramento, pretendiamos conhecer de 
modo mais aprofundado cada um desses grupos, mediante 
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tomada de consciencia de suas historias e desafios, dando visibi- 
lidade aos mesmos, alem de abordar como foram as experiencias, 
impressoes e possfveis aprendizados obtidos pelas iniciativas e 
empreendimentos apos parLicipacao no Programa. E preciso sa- 
lientar que a seleqao dos grupos - apresentados de forma mais de- 
talhada no presente capitulo - constou, tambem, com a frequencia 
dos mesmos nas oficinas ofertadas e no interesse de abarcar tipos 
diferentes de negocios/empreendimentos em termos do perfil das 
integrantes e dos produtos ou servicos ofertados. 

Ressaltamos, novamente, que a pratica de extensao e o 
acompanhamento apos a realizaqao de atividades de extensao 
sao estrategias muito pouco recorrentes no meio universitario. 
De modo que afirmamos a necessidade de repensarmos as formas 
de produqao de conhecimento canonicas que nao realizam o 
movimento de sair da universidade e dialogar com diferentes 
comunidades e realidades. 

O monitoramento realizado incorporou de forma visceral a 
metodologia desenvolvida ao longo do Programa, uma vez que 
tivemos o interesse de inserir e consideramos como primordial a 
pedagogia do encontro, que nos permite construir novos enten- 
dimentos e espacos ao criar um contato direto e proximo com 
cada um dos grupos. Assim, nossas visitas foram realizadas nos 
locais onde as integrantes das iniciativas monitoradas se encon- 
tram, trabalham ou moram, de modo a buscar um maior enten- 
dimento sobre suas realidades, em um espago que seja fora do 
ambiente universitario. Assim, buscando novas possibilidades de 
acao almejamos alcancar e contribuir para o dialogo que promova 
o empoderamento de mulheres. 

Vale a pena ressaltar que, ao caracterizar as estrategias de 
monitoramento, estamos nos referindo nao uma atividade pontu- 
al de avaliaqao ao final do Programa de extensao de maneira des- 
locada, mas sim a um processo continuado de acompanhamento 
e observacao participada desde as primeiras atividades do Progra¬ 
ma. Assim, por meio da observacjao, do envolvimento nas ativida¬ 
des do seminario e oficinas e das conversas com as participantes 




dos grupos, tivemos a oportunidade de conhecer suas historias, 
vivencias e lugares de fala. A partir do contato que ja haviamos 
estabelecido com as iniciativas ao longo do Programa, junta- 
mente com o Questionario do Tempo 1 (aplicado a membros dos 
grupos antes da realizacao das atividades do Programa), tivemos 
a permissao para realizar um segundo acompanhamento, ao fi¬ 
nal de nosso cronograma, por meio de visitas aos empreendi- 
mentos nas quais lanqamos mao, novamente, da metodologia 
do encontro, da observaqao participada, da aplicaqao do Ques¬ 
tionario do Tempo 2 e do registro de historia oral por meio de 
entrevistas semi-estruturadas. 

A aplicacao de questionarios nos permitiu coletar informacoes de 
forma mais sistematizada sobre o perfil das mulheres que compoem 
as iniciativas e dos proprios grupos participantes das atividades do 
Programa, alem de nos dar acesso a alguns entendimentos a respei- 
to das impressoes de tais mulheres sobre questoes de desigualdade 
de genero na sociedade brasileira. Ja a entrevista semi-estruturada 
nos possibilitou acessar conhecimentos mais densos sobre a histo¬ 
ria de vida das mulheres que participaram da etapa das visitas aos 
empreendimentos, revelando processos importantes sobre as dina- 
micas de formacao e manutencao das iniciativas estudadas, alem 
das vivencias, dos desafios e das lutas compartilhadas e travadas 
em diferentes momentos de suas vidas. Alem disso, ao longo da 
viagem feita ao Vale do Jequitinhonha (para realizacao das visitas 
aos empreendimentos), utilizamos um diario de campo para re¬ 
gistrar nossas impressoes e experiences ao longo dos encontros 
com as mulheres da regiao. 

Nesse sentido, a partir do contato social que realizamos atraves 
das entrevistas e historias orais de integrantes e dos grupos como 
um todo, comeqa-se a exteriorizar as historias de luta e resisten- 
cia. Esse espaqo da fala e da escuta, aliado ao acolhimento, por- 
tanto, possibilita o compartilhamento de experiences pessoais e 
nos permite adentrar em uma agenda emancipatoria que foi tra- 
balhada desde os primeiros momentos do projeto. Assim, comeqa- 
mos a traqar paralelos entre as historias, as demandas existentes 
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e as atividades formativas ofertadas ao longo do nosso Programa, 
de modo que se tornou possivel realizar reflexoes sobre como 
este se inseriu nesse contexto. Dessa forma, buscamos responder 
a seguinte pergunta: se a intengao do Programa esta diretamente 
associada a necessidade de construir uma realidade transformadora 
e emancipatoria, como as atividades realizadas tern, defato, contri- 
bmdopara a realidade das mulheres que fizeram parte deste espago? 

Dessa forma, a incorporaqao da observaqao participada ao lon¬ 
go das atividades do Programa, juntamente com as demais tecni- 
cas, nos permitiram realizar um monitoramento e avaliacao cons- 
tantes, nao somente do andamento das atividades e das dinamicas 
desenvolvidas entre os grupos e nossa equipe, mas tambem nos 
auxiliam a perceber os pequenos processos de transformaqao que 
comeqam a ser desencadeados. Muito mais do que a preocupaqao 
em medir impactos e mensurar a capacidade de influencia da acao 
universitaria, nossa intenqao, ao fazer uso de tal metodologia, e 
captar as minucias das interacoes sociais no sentido de perceber 
acoes e posicionamento relacionados a atitude emancipadora e 
empoderadora. Assim, por meio de atividades, dinamicas e rodas 
de conversa que pautam o reconhecimento, a visibilidade e o aco- 
lhimento de/entre mulheres podemos testemunhar processos em 
que identificamos o movimento de um capital critico que e capaz 
de transformar, atraves do compartilhamento, da dororidade e da 
sororidade, a forma como as mulheres se percebem, se colocam e 
atuam na sociedade. 

As estrategias tracadas aqui expostas, portanto, representam 
um esforco de incorporar a critica feminista na pratica, ao utilizar 
uma forma alternativa de avaliar os frutos do Programa e de dar, 
a alguns dos grupos participantes, visibilidade em termos de suas 
historias, lutas e desafios. Ao longo dos relatos aqui trazidos, po¬ 
demos identificar elementos em comum que nos permitem inferir 
sobre a existencia de agendas que trazem a interseccionalidade 
das lutas feministas, raciais, intergeracionais, despatriarcalizan- 
tes, decoloniais, e que circundam as iniciativas de economia soli- 
daria e busca por autonomia economica em Minas Gerais. 


Os grupos foram selecionados seguindo o criterio principal- 
mente da frequencia nas atividades do projeto e diversidade. Na 
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte monitoramos os em- 
preendimentos/iniciativas: Sol, Lua e Estrela; Coopersoli; Artes 
Quilombola da Comunidade Arturos; Imani Anna e Working 
Girl. Ja no Vale do Jequitinhonha monitoramos: a Associaqao de 
Artesaos de Araquai; a Associaqao de Mulheres do Assentamen- 
to do Brejao; Comunidade Indigena Aranas; Grufemi (Grupo 
Feminino de Itaobim); Intima Felix e as Associates ProArte e 
Casa Arte Viva de Capelinha. Com base nas informaqoes coleta- 
das por meio de nossos questionarios, apresentamos o Quadro 
1, contendo informaqoes relevantes sobre os perfis dos grupos 
monitorados. 


>eriencias do moni 
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QUADRO 1: Perfil dos Grupos Monitorados 


Grupo 

Forma de 
organizagao 

Quant, de 
integrantes 

Idade das 
integrantes 
(media) 

Pertence a 
comunidade 
tradicional 

Area rural 
ou urbana 

Servigos 

Sol, Lua e 
Estrela 

Grupo 

informal 

4 

60 

Nao 

Urb. 

Artesanato 

Associa^ao 
de Artesaos 
de Araguai 

Associagao 

32 

50 

Sim (Pop. 
negra, 

quilombola e 
caboclos) 

Urb. 

Artesanato, 
reciclagem, 
cal^ados, moveis, 
restauragao 

Associagao 
Casa Arte 
Viva 

Associagao 

12 

entre 

30 e 60 

Nao 

Urb. 

Artesanato, 
alimentagao, reci¬ 
clagem, moveis 

Intima Felix 

Microempre- 

endedoras 

2 

entre 

22 e52 

Nao 

Urb. 

Confecgao textil 

Associagao 
de Mulheres 
Guerreiras 
(Brejao) 

Associagao 

25 

30 

Nao 

Rural 

Bordado e costura 
/ agricultura 

GRUFEMI 

Associagao 

30 

50 

Nao 

Urb. 

Remedios naturais 

Comunidade 

Aranas 

Grupo 

informal 

40 

entre 

16 e 67 

Sim 

(indigena/ 

populagao 

negra) 

Urb. 

Artesanato 

indigena 

Coopersoli 

Cooperativa 

+/-31 

45 

Nao 

Urb. 

Reciclagem 
(coleta, triagem 
e comercializagao) 

Imani Anna 

Grupo 

informal 

4 

entre 

16 e 66 

Nao 

Urb. 

Artesanato 

Working 

Girl 

Microempre- 

endedor 

1 

20 

Nao 

Urb. 

Prestagao de mao 
de obra em manu- 
tengao residencial 
e comercial 


Fonte: Elaboragao propria 
























QUADRO 1: Perfil dos Grupos Monitorados 


Onde funciona a 
iniciativa 

Motivo de 
entrar/criar o 
empreendimento 

Empreendimento 
e a principal 
fonte de renda 

Acesso ao 
computador 

Faz parte de 
alguma rede de 
empreendimento? 
(se sim, qual?) 

Casa das 
particip antes 

Independence 

economica 

Nao 

Sim 

Sim. Economia popular 
solidaria (EPS) 

Local cedido pelo 
Estado 

Complementar renda 
familiar 

Nao 

Nao 

Nao 

Cada uma trabalha 
separadamente 

Principal fonte de 
renda 

Sim 

Nao 

Nao 

Casa das 
participantes 

Estava desempregada 

Sim 

Sim 

Nao 

Centro 

comunitario/casa 

Gera^ao de renda 

Nao 

Sim 

Nao 

Sede propria/imo- 
vel cedido 

Gera^ao de renda 

Nao 

Nao 

Nao 

Casa das 
participantes 

Gera^ao de renda 
cultura/tradi^ao 

Nao 

Nao 

Nao 

Galpao proprio 
(cedido pela PBH) 

Nao de aplica 

Nao de aplica 

Nao se aplica 

Nao se aplica 

Cada uma trabalha 
separadamen¬ 
te e casa das 
participantes 

Independence econo¬ 
mica, complementar a 
renda familiar e tam- 
bem a busca por um 
ideal ou um sentido 
para a vida 

Sim 

Sim 

Sim. Forum da Econo¬ 
mia Solidaria e Rede 
de Artesanato Trem de 
Minas 

In loco 

Gera^ao de renda 

Sim 

Sim 

Nao 


As experiences do monitoramento 
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Grupos da Regiao Metropolitana 
de Belo Horizonte 

O Grupo Sol, Lua e Estrela 



Fig. 5 - Sol, Lua e Estrela: Ana Rita e Rosangela Figueiredo Sena, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 



Figs. 6-8 - Sol, Lua e Estrela, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 



A partir da iniciativa de reciclar os retalhos de tecidos prove- 
nientes da industria textil, juntamente com a criatividade deposi- 
tada na criacao de pecas para vestuarios, tres irmas deram inicio 
a uma “fabrica familia” com base na economia solidaria, feminista 
e sustentavel em um apartamento na Serra, em Belo Horizonte. 
O empreendimento, voltado para a confeccao de roupas e aces- 
sorios, e composto por tres irmas: Ana Rita, Fatima e Rosangela 
Figueiredo Sena. As tres se envolveram na atividade no ano de 
2001, quando se dedicaram ao trabalho manual e sustentavel, 
por meio do uso de retalhos de tecidos doados e coletados. As 
irmas, que contam tambem com a ajuda de outros familiares, se 
dividem nas tarefas de comercializacao, producao e divulgacao. 
A producao, que acontece no apartamento da familia, se manteve 
durante 10 anos exclusivamente pelo reaproveitamento de teci¬ 
dos e retalhos doados, principalmente provenientes do setor de 
industrias texteis, normalmente desperdiqados ao longo do pro- 
cesso de produqao. 

Apesar de o grupo ser composto pelas irmas, elas disseram ter 
apoiadores e uma rede de outros grupos que acabam contribuindo 
de alguma maneira, como o Trem de Minas e o GRAAL. Rosangela 
pontuou a participacao da iniciativa nao apenas no Forum de Eco¬ 
nomia Solidaria, mas tambem na CONDIM (Coordenadoria dos 
Direitos da Mulher do municipio de Minas Gerais). 

Durante a entrevista realizada com Ana Rita e Rosangela, as 
irmas enfatizaram a ancestralidade e o resgate dos saberes tradi- 
cionais, da autonomia e da criatividade que foram passados de 
geraqao a geraqao em sua familia, alem do momento de dificulda- 
de financeira quando decidiram se unir e montar o negocio. Consi- 
deram que vieram de familia que tinha ascendencia quilombola e 
indigena na regiao do Vale do Jequitinhonha, e que contavam com 
a presenqa de mulheres independentes e fortes (como a tia que se 
divorciou de um coronel na decada de 1940). As irmas cresceram 
no Vale e chegaram em Belo Horizonte na decada de 1960. Ana 
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Rita tinha 16 anos, fazia aulas de corte e costura desde crianqa, e 
aos 27 comecou a trabalhar exclusivamente com costura. No em- 
preendimento e responsavel pela produqao de acessorios, colares, 
peqas e roupas, por meio da reciclagem de retalhos e outros teci- 
dos, alem de peqas de artesanato como agendas personalizadas. 

Ja Rosangela, que se formou em Servico Social e ja trabalhou 
com astrologia (elaborando mapa astral e oraculos) e participou 
do xamanismo da floresta em varias localidades, acabou se apro- 
ximando da economia solidaria e da dinamica das feiras. No em- 
preendimento e responsavel pela comercializacao e insercao do 
grupo nas feiras pela cidade. Na sua fala podemos perceber o 
uso de expressoes como: machismo, feminismo, empoderamento 
e opressao. Ela tambem ja atuou como militante do Partido dos 
Trabalhadores (PT) quando jovem, o que e percebido por sua fala, 
que continua muito engajada e preocupada com algumas ques- 
toes sociais. 

Entre mudancas sofridas pelo empreendimento nos ultimos 
tempos, e que tiveram significativos impactos na vida e na producao, 
foram mencionadas a perda de espaqos de comercializacao, o fim 
do microcredito do Banco do Brasil e a queda da producao e das 
vendas, dificultadas por problemas na organizaqao e na distribui- 
qao de pontos de comercializacao (Rosangela critica bastante o 
autoritarismo presente nas feiras e reunioes entre grupos/iniciati- 
vas e os(as) gestores(as)). 

A parlicipacao nas oficinas do projeto contou com a presenca de 
Fatima e Rosangela, que destacou como a experiencia foi impor- 
tante para um maior entrosamento e aproximacao com a outra 
irma. Rosangela afirma que a parlicipacao nas oficinas a motivou 
para que procurasse outros cursos formativos, como o curso de 
informatica que esta frequentando atualmente. E que os encon- 
tros foram importantes para a motivacao de continuar buscando 
e fazendo outras atividades, ja que as capacitacoes contribuem na 
medida em que possibilitam o convivio e troca com outros grupos, 
alem de que o conteudo ministrado pode trazer um novo norte 
para o grupo. 


Futuramente Rosangela quer trabalhar mais sua vivencia 
com plantas (ervas e organicos) para a economia solidaria, e 
mencionou o desejo de ter um emprego formal. Ela chama aten- 
qao ainda para a importancia de resgatar as caracteristicas po- 
sitivas do Vale, como a criatividade (e nao so pela pobreza e 
miseria). Ela ressalta alguns nomes de artesaos conhecidos (ate 
internacionalmente) como Dona Isabel (que trabalhava com ce- 
ramica). Entre os pontos colocados para serem incluldos em ati- 
vidades parecidas com as ofertadas pelo projeto, Rosangela des- 
taca como e importante nao apenas falar sobre as feiras e suas 
aqoes, mas tambem a convivencia entre as mulheres, trazendo 
um lado mais ludico e solidario. 

Com base no nosso contato durante a visita, percebemos que 
o grupo possui uma produqao espontanea e nao planejada. Atual- 
mente, as irmas pretendem comecar a utilizar a internet para pos- 
sivel divulgaqao e venda dos produtos, e apresentam uma grande 
demanda por um maior planejamento financeiro e estrategico em 
termos da produqao e comercializaqao. 

A Cooperativa Coopersoli 

“Para comegar a minha vida eu ja ganhei um 
‘nao’ de cara. Eu nao podia ter medo de ‘nao’ nenhum”. 

Neli de Souza Silva Medeiros 



Fig. 9 - Neli de Souza Silva Medeiros, Coopersoli, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 
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Durante a entrevista realizada, Neli de Souza Silva Medeiros 
contou brevemente sobre sua historia de vida, do parto arriscado 
de sua mae no banco da Maternidade do Hospital Santa Casa, 
sua infancia no bairro Vila Oeste, sobre sua adolescencia em que 
conciliava os estudos com o trabalho de empregada domestica, e 
tambem dos trabalhos voluntaries na igreja, nas associates de 
bairros e na luta pela moradia. Separada e com dois filhos, a luta 
por trabalho e moradia sempre foi demanda importante que per- 
meou toda sua vida. Sua luta vai alem das motivates pessoais, e 
perceptivel em sua entrevista o amor e carinho pelo trabalho na 
cooperativa. Segundo Neli, na cooperativa ela se sente importan¬ 
te, ela sente que pode fazer a diferenqa e ajudar de fato as pessoas 
a buscarem outras formas de trabalho e renda diferentes dessa 
logica patrao e empregado. 



Fig. 10 - Galpao de trabalho da Coopersoli, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Com 17 anos de existencia, a Coopersoli (Cooperativa Soli- 
daria dos Recicladores e Grupos Produtivos do Barreiro e Regiao), 
localizada no bairro Jatoba iy possui uma historia de lutas e 
conquistas. Segundo Neli de Souza Silva Medeiros, fundadora 
e presidenta da cooperativa, em 2000 um grupo de mulheres 
encontrou na coleta de garrafas pet e fabricate* de vassouras 


uma maneira de gerar renda. Da fabricaqao de vassouras, Neli 
e Silvana (tambem integrante da Coopersoli) transformaram a 
ideia em um projeto para criar uma cooperativa como forma 
alternativa para geraqao de trabalho e renda e, consequente- 
mente, melhores condigoes de vida para a comunidade em que 
viviam. De modo que, em 2003, a Coopersoli foi formada ofi- 
cialmente, com apoio do poder publico. O espago do galpao, ce- 
dido pela Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), faz a separacjao, 
a prensagem e o encaminhamento de materiais como papeis, 
plasticos, vidros e metais para empresas de reciclagem. Alem da 
coleta que o grupo realiza em escolas, condominios, empresas 
privadas, industrias e orgaos publicos, ha tambem materiais en- 
caminhados pela PBH, por meio da Superintendencia de Limpeza 
Urbana (SLU), a partir da coleta domiciliar feita em bairros do 
Barreiro e da regiao Oeste da cidade. 

A cooperativa e composta atualmente por aproximadamente 
31 cooperadas(os) (em sua maior parte mulheres), entre as(os) 
quais a renda e distribuida de forma proporcional ao volume dos 
materiais produzidos. Atualmente, a cooperativa faz parte da 
Rede Sol MG (Cooperativa Central Rede Solidaria de Trabalhadores 
de Materiais Reciclaveis de Minas Gerais), MST (Movimento dos 
Trabalhadores Rurais Sem-Terra), UNISOL Brasil (Central de 
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil) e a Asso- 
ciacao Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR). 



Fig. 11 - Galpao de trabalho da Coopersoli, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Neli nos contou que alem de acompanhar o trabalho no 
galpao tambem faz viagens com outros grupos ajudando na 
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formacao/forma 1 izacao tal como no dialogo com as prefeituras 
e com demais gestores dos munidpios e ainda contribui com a 
formacao das (os) catadoras(es) (de seus direitos e deveres). Ela 
disse que alem do trabalho da cooperativa ser solidario e tambem 
autonomo, sem patrao, “voce trabalha para voce mesmo, voce 
ganha o que realmente produz”, nao ha rigor em relaqao as jorna- 
das/horas de trabalho, alem disso ela enfatiza o carinho, o com- 
panheirismo e a colaboracao nesse ambiente. 

Nesses ultimos anos, ela conta que o volume de material pro- 
duzido caiu muito e diante disso a renda da venda nao con- 
segue remunerar suficientemente todas(os) as(os) cooperados, 
existem muitas pessoas que ainda moram de aluguel, possuem 
filhos e que, portanto, precisam da renda para pagar as contas 
e sustentar suas familias. Neli demonstrou sua angustia ao ver 
que o contexto politico e economico do pais esta sendo um empe- 
cilho no trabalho da cooperativa, e tambem tem afetado a vida 
das pessoas que ali trabalham. Preocupada com a diminuiqao do 
volume de material triado e com a demanda de renda e trabalho 
das (os) cooperadas(os), Neli almeja um contra to de trabalho 
com a PBH, para que o grupo seja empregado com carteira assina- 
da, possibilitando uma remuneragao fixa mensal para todas(os) 
as(os) cooperadas(os): 

Eu quero todo mundo realmente tirando daqui uma 
renda que de para eles pagarem as suas necessidades 
[contas e afins] e ainda ter um dinheiro para falar 
assim: ‘eu viajei, eu fui ao cinema hoje, eu fui ao teatro, 
eu fui ao parque, eu pude levar os meus filhos’, se eu 
chegar a esse ponto de ouvir isto para mim, ta bom! Nos 
nao queremos hear ricos, so queremos ter o suficiente 
para nossas despesas, para nossa cultura e nosso lazer. 




um 




O Grupo ImaniAnna 


Fig. 12 - Da esquerda para a direita: Ariana, Neli e Juliana, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Fig. 13 - Da esquerda para a direita: Ana Emanuela, Ana Paula e Ana das Dores, 
Vespasiano, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


eriencias do 
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Imani Anna e um grupo de artesas criado em 2007 a partir da 
junqao de mulheres artesas e militantes do bairro Santa Clara. 
Inicialmente, o grupo se chamava Clareartes Mulheres em Acao, 
mas a ideia de mudar o nome surgiu quando elas perceberam que 
nas feiras, sobretudo com a tematica afro, as pessoas nao enten- 
diam o nome do grupo. Assim, elas pesquisaram alguns nomes 
africanos e decidiram por “Imani”. Ja o “Anna” remete ao fato de 
a maioria das integrantes se chamarem Ana, alem disso e uma 
referenda direta a avo de Ana Paula, conhecida por “Tia Aninha” 
no Vale do Mucuri. Atualmente o grupo possui composiqao fa¬ 
miliar: mae, filhas e neta produzem e comercializam artesanato. 
Ana Paula nos conta que ele surgiu quando ela comeqou a fazer 
boinas e tambem chaveiros de bonecas pretas para si mesma. Junto 
a sua mae, que costurava panos de prato naquela epoca, decidiu 
vender seus produtos em uma feira. Ela nos contou que a feira foi 
um fracasso, elas gastaram dinheiro para produzir, mas nao ven- 
deram o suficiente para reembolsar o material e a mao de obra. 
Entao, conversando com outras mulheres, que tambem estavam 
ali tentando vender seus produtos, elas decidiram criar um grupo 
de artesas, o Clareartes Mulheres em Aqao. 

Ana das Dores (conhecida por Dorinha) nasceu em Teofilo 
Otoni (MG). Seus pais nasceram na roca e, passado um ano apos 
o casamento, o pai foi embora de casa e sua mae a criou, e a seus 
irmaos, sozinha. Ela conta que com 22 anos ela veio para Belo 
Horizonte; com 24 ela se casou e voltou para sua cidade natal, 
ficando ali cerca de um ano apenas e retornando ja com sua filha 
Ana Paula, na epoca com um ano e meio. Em Belo Horizonte seu 
marido trabalhava com conslrucao civil, o que fez com que a fami- 
lia viajasse muito. Ela nos contou que costura desde os 12 anos de 
idade, por influencia da mae que era costureira. Ela sempre se inte- 
ressou por bordado, costura e pintura, e em Belo Horizonte fez curso 
de corte e costura e ate trabalhou em uma industria textil; era assim 
que conseguia complementar a renda da familia. Dorinha conta que, 
quando o seu marido faleceu (ha 13 anos), elas comecaram a traba- 
lhar com artesanato em alguns grupos da regiao. 


Ja Ana Paula, sua filha, nos contou que trabalhou em casas 
de familia, como baba ou domestica. Depois disso ela teve um 
trabalho formal em uma loja de materials de construqao civil 
(durante 9 anos). Ela conta que saiu porque descobriu que havia 
um problema de coraqao possivelmente motivado por estresse 
(emocional). Ela, que ja havia aprendido a fazer trico quando 
crianqa, comeqou a participar de um grupo de artesanato (um 
projeto da Arquidiocese de BH) que durou somente um ano. 
Apesar de ter sido pouco tempo, ela observa que foi muito im- 
portante porque com as oficinas que eram ofertadas ela pode 
aprender bastante. 

Por Um, Ana Emanuela, sua irma, nos contou que ha mais de 
20 anos faz artesanato (sobretudo ponto e cruz e croche). Ela nos 
disse que, assim como Ana Paula, trabalhou em casas de familia, 
e tambem como cozinheira e camareira. Durante algum tempo 
ela conciliou o artesanato com o trabalho “formal”. Atualmente, 
por possuir um filho pequeno, ela nao apenas participa do grupo, 
mas tambem revende cosmeticos. Ela nos contou que seus filhos 
tambem participam da producao e comercializacao dos produtos 
do Imani Anna. 



Fig. 14 - Produtos Imani Anna, Vespasiano, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


As experiencias do 
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Ao longo dos anos, elas criaram uma identidade para o pro- 
duto que conseguiu unir a demanda e tambem todas as tecnicas 
das meninas do grupo (pintura, bordado e costura). Nas feiras 
as sugestoes foram surgindo, e, assim, elas criaram uma linha de 
produtos com a tematica afro que conta com os famosos marcado- 
res de pagina de bonecas pretas, chaveiros, imas, bonecas pretas 
de brincar e estandartes (com letras de musicas). Elas observam 
que, quando levam algum produto diferente dessa identidade 
para as feiras, ele nao e vendido tao facilmente. Em 2017, o gru¬ 
po completou 10 anos, e, em comem oraqao, elas decidiram criar 
um novo produto, uma boneca de/para brincar. Esse movimento 
de pensar um novo produto coincidiu com a oficina de design do 
NEPEM. Apos 9 meses de planejamento, elas testaram as bonecas 
com as crianqas para ver se o cabelo e a costura em si consegui- 
riam resistir as brincadeiras e o resultou foi otimo. O cabelo das 
bonecas foi pensado para fazer penteados afro (turbante, trancas 
e cabelo crespo). Elas enfatizam que todas as bonecas sao unicas, 
o que faz com que os produtos se tornem exclusivos. 



Fig. 15 - Bonecas Imani Anna, Vespasiano, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Elas observam que todo final de ano o grupo passa por uma 
crise e pensam em desistir; apesar disso Ana das Dores argumenta 
que o que as faz continuar e ter o seu artesanato valorizado e 
reconhecido. Ana Paula e Ana Emanuela pontuam a dificuldade 



que tem sido trabalhar com artesanato atualmente. Segundo Ana 
Paula, o planejamento de negocios do grupo e diflcil porque ha 
uma falta de organizaqao nas feiras e demais espaqos de comer- 
cializaqao na cidade, alem da falta de cuidado com as(os) expo- 
sitoras(res). Ana Paula nos contou que o maior desafio do grupo 
e conseguir um ponto fixo e tambem um local melhor para tra¬ 
balhar (para todas trabalharem em um unico local e em horarios 
marcados); isso possibilitaria ao grupo conseguir uma renda 
mensal da produqao e comercializaqao do seu artesanato. 

O Grupo Artes Quilombola da Comunidade Arturos 



Fig. 16 - Produtos Artes Quilombola, Contagem, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Na visita realizada ao grupo Artes Quilombola, localizado na 
Comunidade dos Arturos, na cidade de Contagem/MG, fomos 
muito bem recebidas por Maria Goreth, fundadora do grupo, que 
nos contou um pouco sobre a historia do Quilombo que comecou 
com o Senhor Artur e sua famllia. A medida que a farmlia ia cres¬ 
cendo, os filhos iam construindo casas no local, por isso o nome 
do local. Hoje, segundo ela, sao 90 famllias que estao na 6 a geracao. 
O Quilombo dos Arturos existe ha 129 anos. 

O grupo e composto por tres pessoas e alguns adolescentes 
que auxiliam o grupo, mas no momento da entrevista partici- 
param a Maria Goreth e a Marlei, que tambem e moradora da 




Comunidade. O Jorge, terceiro integrante do grupo, e referenda 
na confecqao de tambores utilizados em festas de Congado (os 
tambores produzidos por Goreth sao como se fossem replicas 
menores daqueles) e tambem da oficinas de Tambores para todo 
o Brasil. 

Maria Goreth nasceu em Curvelo, sua mae era professora de l a 
a 4 a serie na Zona Rural e seu pai era plantador; ela e seus irmaos 
ajudavam o seu pai a plantar quando era posslvel. Maria Goreth 
comecou a trabalhar aos 8 anos de idade na casa de um fazendei- 
ro, cuidando e brincando com a filha dele. Aos 14 anos foi morar 
em Contagem em uma “favela”, onde conheceu o movimento negro 
e comecou a trabalhar nele. Conheceu seminaristas na favela e fez 
faculdade de Teologia Leiga na Pastoral do Negro, comecou a dar 
aula de Ensino Religioso nas escolas e depois passou em uma selecao 
do Estado para continuar a dar aulas. Conquistou bolsas do Estado 
para estudar Estudos Sociais e Historia. Casou-se na comunidade dos 
Arturos, com o neto do Sr. Artur, o fundador da Comunidade dos 
Arturos. Antes de se casar Maria Goreth se tornou “rainha” na co¬ 
munidade; apos o casamento continuou estudando e trabalhando, e 
chegou a fazer pos-graduacao na area de Ensino Religioso. 

Maria Goreth esta afastada de dar aulas ha tres anos, pois teve 
um problema na voz; diante disso, ela se dedica ao artesanato 
quilombola e aos afazeres domesticos, mora com os seus tres fi- 
lhos e marido. Para Maria Goreth trabalhar com a arte e com o 
artesanato quilombola e muito importante, pois contribuiu pra 
ela sair da depressao apos o seu afastamento, deixar de tomar 
remedios e a desenvolver a sua funcao de ser guardia da historia 
da Comunidade. 

Sobre a Marlei: nasceu em Contagem, estudou ate a 4 a serie. 
Tambem mora na Comunidade e e casada com descendente do 
Senhor Artur. Esta no grupo ha tres anos, trabalhava de maneira 
formal, mas apos ter o seu ultimo filho decidiu hear por conta 
da casa e dos filhos. Como queria tambem ter renda, comecou a 
fazer artesanato, produzindo brincos de papel e em MDF e ven- 
dendo nas festas da Comunidade. No inicio tinha dificuldades por 


ser canhota, mas com o auxilio de Maria Goreth conseguiu supe- 
ra-las. A renda do artesanato, como diz Marlei, “nao e muito, mas 
ajuda muito”; ela gosta de ter a sua propria renda, com a qual 
gosta de comprar batom, coisas pessoais. 

Maria Goreth apresentou os seus produtos e explicou a con- 
feccao dos tambores, que possuem varios tamanhos e formatos, 
como brincos, colares e tambem para criancas tocarem, acompa- 
nhados por baquetas; alem destes, ela tambem produz chaveiros 
e outros artigos que remetem ao Congado, ao Quilombo e a cultu- 
ra negra em geral. Contou que a confeccao de tambores surgiu a 
partir de demandas dos visitantes na Comunidade e nas tradicio- 
nais festas de Congado que pediam para levar algum produto de 
lembranqa da comunidade. Apos ganhar um tambor do Olodum, 
ela comeqou a ter ideias de criar tambores da Comunidade no 
final dos anos 1990 e, a partir dai, a cada dia vem aprimorando 
o tamborzinho e criando outros artesanatos como estandartes de 
santos de devoqao e capelinhas de oraqoes; ira comeqar a fazer 
tambem a propria capelinha dos Arturos de MDF. 

Ate o momento Maria Goreth e Marlei ja participaram de mui- 
tas feiras de artesanato e ainda participant, sempre sao convidadas, 
mas em algumas situaqoes nao conseguiram vender nada, passa- 
ram aperto, precisaram investir o proprio dinheiro. De dois anos 
pra ca perceberam que as vendas nas feiras tem diminuido, elas 
vendem mais nas festas na Comunidade; diante dessa situacao, 
enfatizaram a importancia de ajudar a comunidade, de resgatar a 
tradiqao a partir do artesanato. Elas pretendem ter um espaqo fixo 
na propria comunidade onde possam expor e vender seus produ¬ 
tos, ja que no momento e preciso ir na casa de cada uma delas 
ou em feiras das quais participam para ve-los e/ou compra-los. 
Pretendem realizar parcerias tambem com outras mulheres que 
moram fora da Comunidade e que produzem artesanato, como 
uma forma de colaborar para a melhora das mulheres que sofrem 
de depressao. Possuem pianos tambem de realizar uma grande 
feira afro na Comunidade, com discussao, vendas de artigos e 
alimentacao. 
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Para elas, as oficinas foram produtivas (“deu para aprender”), 
gostaram muito da experiencia da Professora Laura, de ouvirem 
a historia das outras participantes, algo que contribuiu tambem 
para a autoestima delas e para terem a conviccao de que realmen- 
te precisam de um espaco fixo. Serviu tambem para o aprimora- 
mento dos produtos oferecidos, para reconhece-los e vende-los nao 
como um simples produto, mas como algo imbuido de uma histo¬ 
ria e uma cultura, absorveram a proposta da oficina de aprender 
a valorizar os seus produtos, aprenderam a colocar os preqos nos 
produtos e a fazer o armazenamento necessario. 



Fig. 17 - Da esquerda para a direita: Marlei e Maria Goreth, Contagem, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 



Fig. 18 - Tambores confeccionados na comunidade, Contagem, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 





Fig. 19 - Maria Goreth na produgao, Contagem, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 
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O empreendimento Working Girl 

A Working Girl e um empreendimento que presta send cos de 
inslalacao e reparos em rede eletrica e hidraulica, inslalacao de 
itens de decoraqao como prateleiras, cortinas e ventiladores e de- 
mais reparos domesticos, atendendo exclusivamente mulheres. A 
visita para o monitoramento foi realizada na propria casa de 
Larissa, fundadora do empreendimento. Inicialmente, tratava-se 
de um grupo com mais quatro integrantes que trabalhavam de for¬ 
ma comissionada para Larissa, mas, devido a queda da demanda 
por serviqos da Working Girl, Larissa atua sozinha no momento. 

Larissa morava com os pais na sua cidade natal de Iturama/MG, 
e quando era pequena ia trabalhar com os dois, as vezes com a 
mae que era domestica e as vezes com o pai que e eletricista. 
Larissa comeqou a perceber que gostava muito do que o pai fa- 
zia; quando cresceu fez curso de eletricista e decidiu morar sozi¬ 
nha em Belo Horizonte ha dois anos, quando comeqou a pensar 
o que poderia fazer para se sustentar na cidade. A partir de uma 
demanda de uma mulher na internet em um grupo feminista 
para ser atendida na sua casa por uma mulher, resolveu criar a 
Working Girl e divulgar a sua mao de obra na internet exclusiva¬ 
mente para o publico feminino. Com o empreendimento Larissa 
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conseguiu se estabelecer em Belo Horizonte e conquistar sua 
independence financeira. 

Apesar ter diminuido a demanda pelos serviqos Larissa conti- 
nua trabalhando na Working e nao pretende acabar com o empre¬ 
endimento, pois considera que a oferta dos seus serviqos vai alem 
de uma mao de obra, pois ela tambem oferece uma seguranqa 
em geral para as mulheres, pois sempre escuta relatos chocantes 
de clientes a respeito de homens que querem tirar proveito da 
falta de conhecimento delas sobre os problemas apresentados nas 
casas e acabam por cobrar mais caro por um serviqo do que ele 
realmente custa. Algumas ja sofreram assedios e a maioria das 
clientes reside sozinha. Dessa forma o empreendimento para La¬ 
rissa tem uma missao, um significado de vida. 

Segundo Larissa, a participaqao do empreendimento nas ativi- 
dades realizadas pelo NEPEM foi muito importante, pois a ideia 
da Working Girl comeqou a ser formada na cabeqa da Larissa na 
mesma epoca em que o Seminario foi realizado, o que contri- 
buiu para incentiva-la ainda mais a investir na criaqao do em¬ 
preendimento no ano de 2016. As oficinas trouxeram grandes 
contribuiqoes para o empreendimento, pois ajudaram a pro¬ 
mover mudanqas na forma de organizaqao da iniciativa sendo 
elas: a formalizaqao do negocio; a melhora na apresentaqao da 
logomarca; a criaqao de uma camiseta como uniforme; a modi- 
ficaqao na forma de impulsionar as ferramentas de divulgaqao 
do trabalho e na forma de filtrar a faixa etaria das suas clientes 
no Facebook. Ela comeqou a apresentar a missao e o objetivo do 
empreendimento e a se relacionar melhor com as suas clientes, 
dialogando e explicando o objetivo e a necessidade de cada ser- 
viqo prestado, pois antes simplesmente fazia o serviqo e ia embo- 
ra. Tambem como resultado de participaqao nas oficinas Larissa 
teve a ideia de ofertar um workshop de manutenqao residencial 
basica para mulheres; ate o momento ja foram realizados dois 
cursos intensivos. 






Apesar de o empreendimento estar passando por desafios 
com a diminuicao da demanda por servicos, devido a realidade 
economica do pais, para o future Larissa pretende transformar a 
Working Girl em uma grande escola de cursos para as mulheres 
na area de prestacoes de send cos residenciais, contribuindo para 
que outras mulheres possam adquirir conhecimentos e experiences 
para trabalhar prestando services ou acompanhar send cos rea- 
lizados nas suas proprias residences de forma mais consciente. 


Fig. 20 - Da esquerda para a direita: Larissa e Meirilene, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Fig. 21 - Material de divulgaqao dos trabalhos da Working Girl, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 
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Fig. 22 - Da esquerda para a direita: Meirilene, Larissa e Katia, Belo Horizonte, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Os Grupos do Vale do Jequitinhonha 
AAssociagao de Artesaos de Araguai 

A historia da Associacjao de Artesaos de Araguai e marcada 
por um longo trajeto de lutas, solidariedade, conquistas e de- 
safios. Criada em 1977, foi a primeira associagao de artesaos 
de todo o Vale do Jequitinhonha e, como conjugava em seu 
interior o trabalho de artesaos de varios municipios e regioes, 
ja houve epoca de ter ate 500 associados. Naquele momento, 
a Associagao ainda nao tinha sede propria, e os associados se 
reuniam em diferentes locais, como no Sindicato, na Praga da 
Matriz, na Igreja do Rosario. De acordo com Dona Elcina, uma 
das entrevistadas em nosso monitoramento, foi Seu Luiz - um 
dos participantes da epoca - que estava a frente na luta pela 
conquista de um espago fixo para a Associagao. A partir dessa 
empreitada, hoje a Associagao se encontra em um grande ca- 
sarao - composto de em media quatro salas, sete banheiros, 





cozinha, galpao, quintal e uma loja - cedido pela CODEVALE 
(Comissao do Desenvolvimento Vale de Jequitinhonha, hoje 
IDENE, Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de 
Minas Gerais) em 1987. Dona Elcina remete a importancia de 
se ter uma sede propria, “muitas associates nao tern”, como 
vimos/podemos ver na apresentaqao dos empreendimentos an- 
teriores/dos proximos: o desejo e a necessidade de obter um 
local fixo e especifico para a confecqao e/ou venda dos produ- 
tos e um dos maiores desafios desses grupos. 

Algumas pessoas que marcaram o percurso da fundaqao 
da Associaqao foram relembradas e citadas pelas(os) entre- 
vistadas(os): Seu Oriosvaldo, socio-fundador, Seu Luiz, Seu 
Edson, Dona Zefa, Seu Badin, Seu Adao, Dona Sara e Dona Lira, 
esta ultima que estava presente em nossa entrevista. Atualmente, 
a Associaqao e composta por cerca de 32 integrantes, e o foco 
de sua atividade economica e a produqao e comercializaqao de 
produtos, sendo esses os mais diversos: artesanatos - bordado, 
croche, ponto-cruz, peqas de ceramica e de madeira -, confecqao 
textil - blusas, saias, saidas de praia, biquini -, calqados, moveis 
de palha e de madeira... alem de um dos associados tambem 
trabalhar com restauraqao de peqas. Dona Cleide, a atual presi- 
dente, alem de costurar, aproveita os retalhos que sobram para 
reciclar. Dona Maria Ester produz botijas de agua, bonecas, 
vasos de pendurar na parede, de ceramica. Ja Dona Eva con- 
fecciona peqas de decoraqao, e Seu Narciso, gamelas e colheres 
de madeira. Dona Elcina trabalha com bordado, ponto-cruz e 
pintura e Dona Lira produz suas ja conhecidas mascaras de 
ceramica. Atraves de nossa conversa, percebemos como esses fa- 
zeres, para alem da necessidade de sobrevivencia em um mundo 
capitalista onde a maioria e privada de recursos, sao carregados 
de sentimentos de tradiqao, compartilhamento, acesso e resgate 
de historias e memorias. 
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Fig. 23 - Da esquerda para a direita: D. Cleide, D. Lira Marques, D. Eva, D. Ester, D. 
Elcina e Sr. Narciso com seus produtos na Associagao de Artesaos de Araguai, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Apesar de sua importancia como pioneira na regiao, a Asso- 
ciaqao de Araquai, na perspectiva das entrevistadas, esta sendo 
esquecida. De acordo com uma delas, no momento, so os arte¬ 
saos do Alto Jequitinhonha estao logrando maior visibilidade 
e recursos. As entrevistadas entendem que o ideal seria que as 
tres microrregioes - alto, medio e baixo marcadas por modos 
especificos de viver que refletem na feitura de suas peqas, rece- 
bessem as atenqoes de instituiqoes promotoras de investimen- 
tos e valorizaqao da cultura local. A Associaqao de Araquai, que 
inclusive era reconhecida internacionalmente por exportar pro¬ 
dutos, passa por algumas dificuldades que limitam a expansao 
do empreendimento. Por mais que haja uma grande sede, ela 
parece abandonada: varios espaqos inutilizados, necessidade de 
reformas estruturais, falta de acesso a computador e internet, o 
que contribuiria para maior divulgacao e venda dos produtos. Por 
isso, sao poucos os artesaos que produzem no local - a maioria 
confecciona suas peqas em casa. A loja da sede, onde ha varios 
produtos expostos, nao funciona, pois faltam recursos para man- 
ter funcionarios. 









A Associacao possui outra loja, na rodoviaria de Aracuai, ce- 
dida pela prefeitura. Essa se mantem aberta, apesar de tambem 
faltar verba para o pagamento de um funcionario. Entretanto, 
como disse uma das entrevistadas, a inlencao dessa loja era servir 
como uma especie de vitrine, e a base seria a loja presente no 
predio da Associacao. Por nao estar conseguindo angariar fundos, 
um dos maiores medos de Dona Lira nesse contexto e “perder” a 
sede conquistada da Associacao. Ela enfatizou a importancia da 
utilizaqao de todos os espaqos adquiridos, e nao manter apenas a 
loja da rodoviaria em detrimento dos demais: 

aqui [na sede da Associacao] tem sala pra reuniao, tem quintal que da 
pra plantar, trabalhar, tem bastante comodos. A casa e muito grande, entao 
qualquer um quer. Se tiver a loja funcionando e artesaos trabalhando, a 
casa e dos artesaos. Senao, entao eles entendem que nao tao precisando, 
como o IDENE que ja ta de olho. Briga, picuinha por causa de poder. 

Devido ao papel e ao valor que a Associacao de Aracuai tem na 
vida daqueles que a integraram ou ainda a integram, Dona Ester se 
emocionou ao relatar sua historia no interior do empreendimento. 
Segundo ela, foi a partir da Associacao que conseguiu criar seus 
filhos. Associada ha mais de 20 anos, ja ministrou cursos de cera- 
mica e sonha em ver a Associaqao como era antes, forte e aju- 
dando os artesaos da regiao. Para Dona Ester, e “doido” ver todas 
as outras associates sendo valorizadas e a de Aracuai, esquecida. 
O afeto pelo trabalho, pela Associacao e a necessidade sao os com- 
bustiveis para lutar pela reedificacao do empreendimento, mesmo 
com todas as adversidades vivenciadas - alem das ja citadas, ainda 
contam com a dificuldade de obtencao de materia-prima, como o 
barro e a madeira, que antes era recolhido no proprio quintal ou 
doado, o transporte e a diminuicao de feiras para exposicao. Por 
isso, infelizmente, e arduo viver apenas de artesanato. Nas falas 
das entrevistadas ainda observamos como esse fato esta atrelado 
tambem com a atual crise politica e economica do nosso pais. 


As 


Pedagogias feministas decoloniais 



Fig. 24 - Cleide e Elcina mostram documentos historicos do acervo da Associa(;ao, 
Araguai, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


Dos presentes na entrevista, apenas a presidente participou 
das oficinas de Design e valorizaqao dos produtos, que ocorre- 
ram em Araquai em maio de 2017. Dona Cleide nos contou que 
o momento foi muito proveitoso, pois pode conhecer um pouco 
da realidade de outros empreendimentos distribuidos pelo Vale 
do Jequitinhonha, trocar experiences com as demais partici- 
pantes, alem dos conhecimentos transmitidos pelos professores 
Laura e Marcelo, como a importance de adequar os produtos 
de acordo com o publico, algo que ainda nao era executado 
pela Associaqao. A partir dessa instruqao, os associados fazem 









o exercicio de examinar quais pegas sao mais vendidas e o per- 
fil de compradores. Perceberam, por exemplo, que poderiam 
aumentar o volume de produqao de pegas menores por causa 
da facilidade dos compradores, que na maioria das vezes sao 
visitantes, de carrega-las. 

Por fim, um dos desejos de Dona Cleide e criar uma sala de 
pesquisa na Associacao para que os membros e os visitantes pu- 
dessem conhecer, estudar e transmitir a historia da primeira as¬ 
sociacao do Vale do Jequitinhonha. Um espaco de registro fisico, 
para alem da memoria, dessa estrada de mais de 40 anos em que, 
apesar de qualquer conflito existente - afinal, nenhum grupo hu- 
mano esta isento de desentendimentos -, os principios de uniao, 
cooperativismo e ajuda mutua prevalecem e fazem da Associacao 
de Artesas de Araquai um exemplo de economia solidaria de forga 
e resistencia. 



Fig. 25 - Produtos a venda, Araguai, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 
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As associates deArtesas ProArte 
e Casa Arte Viva, Capelinha 

As associates ProArte e Casa Arte Viva se situam em Capelinha, 
no Alto Jequitinhonha. A primeira e uma associacao dos artesaos de 
Capelinha, enquanto a segunda e regional - participant artesaos dos 
municipios de Capelinha, Itamarandiba, Minas Novas, Turmalina, 
Leme do Prado, Angelandia e Veredinha. Todavia, como nossas(os) 
interlocutoras(es) integrant as duas, as historias compartilhadas no 
monitoramento acabam se intercruzando. 

Dona Vicencia, atual presidente da Associacao Casa Arte 
Viva, nasceu no municipio de Veredinha e mais tarde se mudou 
para Capelinha. La, comeqou a se aventurar no mundo do arte- 
sanato atraves de um curso de trico, e depois aprendeu o croche 
e a bordar. As motivates para desenvolver esse trabalho foram 
a necessidade de sustentar as filhas e a vontade de exercer um 
oficio que ajudasse a mente e a memoria, mas que nao fosse 
tao cansativo - pensando a longo prazo, ao chegar na velhice. 
Assim, se encantou pelo artesanato e hoje e oficineira pela pre- 
feitura de Capelinha. 

Segundo ela, a Associacao ProArte foi criada em 2009, a par- 
tir da Secretaria de Cultura que constatou a necessidade de um 
empreendimento para os artesaos de Capelinha. Nessa circuns- 
tancia, ela foi convidada para presidir a Associacao e ficou a 
frente por quatro anos. A Associacao ainda nao tinha um espaco 
fisico para confeccionar, expor e vender seus produtos. Entao, 
atraves de um projeto enviado para o governo federal pela Em- 
presa de Assistencia Tecnica e Extensao Rural (EMATER) em 
parceria com as secretarias regionais, angariaram-se verbas para 
a construcao de uma loja. Como sete municipios participavam 
do projeto, foi necessaria a criacao de uma Associacao Regional 
para abarcar as demais associacoes de cada municipio, surgin- 
do entao a Associacao Casa Arte Viva. A loja foi construida em 
Capelinha - sendo o espaco cedido pela prefeitura -, ja que na 


ocasiao a cidade era polo e concentrava o melhor PIB dentre os 
municipios participantes. 

Assim como na Associaqao de Araquai, os associados da Casa 
Arte Viva possuem limitacoes financeiras para manter a loja. 
Outrora, a prefeitura remunerava Dona Vicencia para ministrar 
oficinas pelo Centro de Referenda de Assistencia Social (CRAS) e 
trabalhar na loja. Porem, tal verba foi cortada, e os associados tra- 
balham como voluntaries para sustentar o espaco. Demonstrando 
o espirito de cooperacao e de vontade que o empreendimento 
permaneqa em pe, cada artesao contribui com o que pode, reali- 
zando uma especie de “vaquinha”, para recompensar o trabalho 
cedido. Alem do desejo de a Associaqao ser capaz de remunerar 
seus integrantes, Dona Vicencia gostaria de incrementar a loja, 
com prateleiras de madeira e paredes de vidro, criando uma espe¬ 
cie de vitrine, para chamar a atencao dos visitantes e atrair mais 
clientes, ja que a loja se encontra num local nao tao visivel. 
Para Dona Vicencia, a obtenqao da loja foi um sonho realizado, 
com muita luta e determinacao. 



Fig. 26 - Loja da Associagao Casa Arte Viva, Capelinha, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 
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As associaqoes ProArte e Casa Arte Viva contam com em 
media 12 associados, dos quais 7 estavam presentes em nos- 
sa entrevista. Os produtos expostos para a venda sao os mais 
variados e representam, a partir de suas particularidades, a 




cultura de cada regiao que integra a Associaqao Regional. Seu 
Geraldo, atual presidente da ProArte, e marceneiro e fabrica 
instrumentos musicais de madeira, como viola caipira, violao, 
rabeca, bandolim e cavaquinho. Sua inspiraqao vem da lem- 
branqa do bisavo, que utilizava apenas um canivete para pro- 
duzir os instrumentos. Comeqou a fazer artesanato a partir dos 
50 anos, e por enquanto considera o oficio como hobby, ja que 
infelizmente nao consegue sobreviver dele. Mesmo assim, Seu 
Geraldo nao perde a esperanqa de um dia seu trabalho e dos 
demais artesaos ser valorizado. Para ele, e muito bom estar reu- 
nido numa associaqao e conhecer a vida e o oficio de cada um. 
Elza Sampaio, natural de Cisqueiro, comunidade rural de Cape- 
linha, e lavradora e sonha um dia viver apenas do artesanato. 
Aprendeu a arte da ceramica atraves de um projeto comunitario, 
e o empenho surgiu a partir do receio de perder o auxilio Bolsa 
Familia. Produz varias peqas de enfeite com a argila: botijas, 
arranjos de flor, fogaozinho a lenha, panelas, galinhas, porqui- 
nhos. Busca inspiraqao nos seres da natureza e no seu cotidiano 
para fabricar as peqas. Sua marca sao os bonequinhos execu- 
tando alguma atividade relacionada ao cafe, ideia que surgiu a 
partir de um curso do Serviqo Brasileiro de Apoio as Micro e Pe- 
quenas Empresas (SEBRAE) em parceria com a ProArte, ja que 
a economia cafeeira e um simbolo do municipio de Capelinha. 
Dessa forma, seus produtos evidenciam a origem de saberes e 
fazeres tradicionais, que se reinventam sem perder seus traqos 
historicos. 

Elizete ja trabalhou em lavoura e vem de uma familia de 
artesas. Na epoca nao se interessava pelo fazer da mae e da avo, 
mas com as dificuldades em sustentar suas filhas passou a traba- 
lhar com a ceramica. Tambem produz diferentes pecas de deco- 
raqao e se sente realizada com seu trabalho, sendo a unica das 
entrevistadas que se mantem apenas com o artesanato. Elizete 
possui um certo reconhecimento na regiao e ja ensinou algumas 
de suas companheiras da associaqao a manusear a argila. Josimar, 
atraves da ProArte, de Dona Vicencia e de Seu Geraldo, passou 


a conhecer o que e a vida do artesao. Desde crianca gosta de dese- 
nhar e pintar e na associaqao expoe pinturas em telas e tecidos. 
Com a ajuda de Elza e Elizete, comeqou a trabalhar com o barro, 
fabricando bijuterias, algo que ainda nao era feito pelas ou- 
tras artesas. Reconhece que adora trabalhar com as maos, e sua 
ambicao e poder viver do que ama fazer. No momento, tambem 
assume os cargos de vendedora e tesoureira na loja da Arte Viva, 
como voluntaria, pois acredita no exito das associates. 

Dona Antonia, tambem de Cisqueiro, trabalhava na lavoura 
e ensinava o pessoal de sua comunidade a ler e a escrever, com 
apenas 14 anos. Iniciou o artesanato depois de aposentada, para 
ocupar a mente. Nas horas vagas ainda escreve poesias, ja tem um 
livro escrito e um dos seus sonhos e poder publica-lo. Confecciona 
bonequinhas de palha, abajur, arvore de natal, com fibra, palha 
e sementes que encontra na natureza. E Cida, de Campo Alegre, 
mudou para Capelinha e entrou para a Associacao Regional Casa 
Arte Viva ha mais ou menos 15 anos. Trabalhava como empregada 
domestica e, ao ter sua primeira filha, optou pelo artesanato, que 
poderia executar em casa. Com a ajuda das vizinhas, recolheu do 
lixo cacos, tijolos e construiu um forno para trabalhar com o bar¬ 
ro. Tambem produz peqas de decoraqao, de varias cores, estilos e 
tamanhos. Ela costuma brincar que o fazer e como um vicio, que, 
por mais que as condicoes sejam dificeis, o trabalho envolva se- 
manas e ainda seja pouco valorizado e o retomo financeiro baixo, 
ela nao consegue parar: “voce nao faz pensando so no dinheiro, 
mesmo porque ele e muito demorado; so da pessoa elogiar, achar 
o trabalho bonito, eu fico mais animada pra fazer mais, e dificil 
viver de artesanato entao tem que gostar muito”. Quando visi- 
tantes perguntam sobre as atracoes de Capelinha, Cida so se lem- 
bra da loja da Associaqao Regional, como um feito positivo para 
os artesaos da regiao. 
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Fig. 27 - Da esquerda para a direita: Sr. Geraldo, Josimar, D. Elza, D. Antonia, 
Elizete, D. Vicencia na Associaqao ProArte e Casa Arte Viva, Capelinha, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 



Fig. 28 - Cida com um exemplar de suas bonecas de ceramica, Capelinha, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 









Fig. 29 - Produtos expostos na loja da Associate ProArte e Casa Arte Viva, Cape- 
linha, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


As Associates ProArte e Casa Arte Viva sao a evidencia, o re- 
gistro e a consolidacao do papel indispensavel que o artesanato 
tem na vida dos habitantes de Capelinha e regiao. A criatividade, 
a vontade de aprender, compartilhar e fortalecer os demais sao 
exemplos de praticas e estrategias que visam o bem comum das 
associates e seus membros. Dona Vicencia e Elizete, que par- 
ticiparam do Forum da Mulher do Vale do Jequitinhonha e das 
oficinas ofertadas pelo NEPEM/UFMG, relataram a importancia 
de espacos como esse para estabelecer vinculos com mulheres de 
outras regioes do Vale, aprender com as trocas e colaborar no cres- 
cimento do empoderamento e da autonomia de mais mulheres. 

O empreendimento Intima Felix, Cruzinha, Minas Novas 

Eu gosto de me esforqar pra fazer, porque a cliente flea tao feliz 
que vale a pena o esforqo que a gente faz, e muito bom quando 
voce sabe que ta fazendo alguma coisa que ta fazendo diferenqa 
pra outra pessoa. Por mais que seja uma coisa tao simples como 
uma lingerie, mas tem gente que flea feliz. 

Darlene Felix Motoso 


a 
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Fig. 30 - D. Luzia Felix a esquerda e Darlene Felix a direita, Cruzinha, Minas 
Novas, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


Intima Felix e uma marca de confeccao e comercializacao de 
peqas ultimas de alta qualidade, idealizada e executada por mae 
e filha, em Cruzinha, distrito de Minas Novas. Dona Luzia, natural 
de Jenipapo de Minas, comeqou a trabalhar desde cedo como 
empregada domestica em Sao Paulo. Mais tarde, regressou a 
Minas Novas, onde trabalhou na lavoura e em uma creche. Nessa 
epoca, ja sabia costurar, mas seu grande sonho era aprender a 
confeccionar peqas intimas. Foi quando surgiu um curso de lingerie 
em Conchavo/SP e outro ofertado pelo SENAC em Cruzinha e, 
depois de aprender o oficio, compartilhou o conhecimento com 
sua filha Darlene e com outras meninas da regiao. 

Darlene nasceu em Cruzinha e comeqou a costurar com 14 
anos. Antes, trabalhava como empregada domestica, e o interesse 
pela costura surgiu por considerar o outro oficio exaustivo e pela 
vontade de ter uma renda propria. No inicio, houve um desanimo 
por perceber que o retorno financeiro nao era satisfatorio. Depois 
de um tempo, retomou e deu seguimento a costura, e agora 
declara ser apaixonada pela profissao. A marca surgiu em 2011, 
por iniciativa de Darlene. Quatro anos depois, com a ajuda de um 
amigo, projetou o slogan, as etiquetas, as embalagens e aprendeu 
alguns principios basicos da estrutura de um negocio. O sucesso 
da marca se inicia em 2013, quando Darlene passa a vender por 








internet, atraves de uma dica de uma das irmas. Segundo ela, 
naquela epoca os sutias de alca invisivel estavam em alta, e havia 
uma grande demanda e pouca oferta nos grupos de venda na 
rede social Facebook. Em seguida, Darlene criou uma pagina nes- 
sa mesma rede social e tambem no Instagram e explica como tais 
ferramentas sao essenciais para expansao, divulgacao e aumento 
das vendas de seus produtos. Alem da internet, uma de suas irmas 
e algumas mulheres, denominadas “sacoleiras”, tambem comer- 
cializam suas pegas. 



Fig. 31 - Atelie de product), Cruzinha, Minas Novas, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


A Intima Felix e registrada, e Darlene e formalizada como MEI 
(Microempreendedor Individual). Vende por atacado e varejo na 
regiao e para outros estados como Rio de Janeiro, Santa Catarina e 
Parana. Atualmente, e a mae que ajuda a filha, e esta esta sempre 
atras de alguma novidade para incrementar suas pecas e toda se- 
mana apresenta um modelo novo para atrair mais clientes. Darlene 
criou um jeito proprio e unico de confeccao, em que cada detalhe 
e levado em consideracao, prezando pela qualidade, caimento e 
durabilidade dos produtos. Ademais, ela se sente estimulada e mo- 
tivada quando uma mulher, que nao encontra um sutia nas lojas 
comuns por causa dos padroes de fabrica convencionados, a en- 
comenda uma pega sob medida e fica feliz com o resultado. Dona 
Luzia nos contou que fez os cursos como mais uma alternativa de 
fonte de renda, mas que jamais imaginou a proporcao que a marca 
vem adquirindo: a procura nao para de crescer. 
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Entretanto, o crescimento do empreendimento e acompanhado 
por algumas dificuldades. Em Cruzinha nao ha Correios, entao 
Darlene precisa se deslocar ate Minas Novas (a mais ou menos uma 
hora e meia de distancia) para receber e enviar encomendas. Alem 
disso, considera as condicoes de credito e emprestimo para microem- 
preendedores bastante desvantajosas, pelos juros altos e pelo pouco 
tempo ofertado para sanar a divida. Darlene gostaria de expandir 
seu negocio, adquirindo uma estrutura melhor (elas costuram num 
pequeno comodo da propria casa), mais maquinas e tambem ter a 
possibilidade de gerar emprego para outras pessoas - muitas vezes, 
elas deixam de receber encomendas grandes por nao terem condi- 
qoes de conclui-las. Da mesma maneira, pretende se mudar para 
uma regiao mais visada, com Correios, agendas de banco e que 
tenha mais facilidade de adquirir materia-prima e visibilidade. 



Das atividades do NEPEM/UFMG, Dona Luzia participou do 
Seminario e das Oficinas em Aracuai. Para ela, os eventos esti- 
mulam a garra e a vontade de trabalhar, a partir das interacoes, 
dos novos lagos criados e da descoberta dos saberes e fazeres de 
outras mulheres. Citou a importancia das discussoes acerca das 
desigualdades de genero, de como muitas mulheres, ate hoje, nao 
participam desses espaqos de fortalecimento e nao buscam a au- 
tonomia pessoal e economica por impedimentos de seus com- 
panheiros. Por isso, e essencial que tais atividades e ensinamentos 



sejam multiplicados e transmitidos. Das oficinas, Dona Luzia 
compartilhou com a filha a ideia de adequar peqas encomenda- 
das atraves do gosto do cliente. Darlene aprendeu que, mesmo 
nao concordando com o estilo da peca solicitada, e possivel mo- 
dificar algum elemento de acordo com a preferencia do cliente, 
sem abrir mao da qualidade do seu produto. Antes, ela recusava 
o pedido, o que prejudicava o negocio. 

Para finalizar, mae e filha exemplificam como um empreendi- 
mento pode crescer nos moldes do respeito, da solidariedade e 
da ajuda rrnitua. Para divulgar os produtos, uma das demandas 
e um ensaio fotografico, que segundo elas nao e barato. Muitas 
clientes enviavam fotos com as pecas, expressando a satisfacao 
com os produtos. Entao, Darlene solicitava autorizacao para pu- 
blica-las nas redes sociais da marca. Mais tarde, outras mulheres, 
que necessitavam de patrocinios para comecar a carreira de mo- 
delo, ofereceram seus ensaios com as peqas como uma especie de 
permuta, nas palavras de Darlene: “(...) e importante a solidarie¬ 
dade no trabalho, porque todas precisam trabalhar e nao deve 
haver compelicao. Quando voce ajuda, voce recebe ajuda de volta 
e uma vai divulgando o trabalho das outras”. 
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Fig. 33 - Produtos Intima Felix, Cruzinha, Minas Novas, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


O GRUFEMI, Itaobim 

O GRUFEMI - Grupo Feminino Itaobiense - surgiu em 1986, 
na cidade de Itaobim, no Medio Jequitinhonha. Conta com apro- 
ximadamente 50 associadas, e entre elas mais de 30 sao ativas 
na produqao e em suas assembleias mensais. E um grupo diverso, 
estao constantemente interessadas em inovacjao e aperfeiqoa- 
mento, passando por varios tipos de produtos e investindo em 
varias frentes. No momento, o carro-chefe e a medicina natural, 
que vem do saber ancestral das participantes do grupo, mas ja 
trabalharam com costura, bordado, doceria, sabao etc., ou seja, 
tudo o que possa aproveitar o saber das mulheres envolvidas, 
retomando esses produtos sempre que uma oportunidade apare- 
ce, seja para um projeto novo, para oferecer um curso ou quan- 
do alguem precisa de algo. 







A origem do grupo vem da mobilizacjao das mulheres pelo 
bem viver. Nossa entrevistada Gracja, uma das fundadoras e uma 
grande lideranca na cidade, nos conta que comegaram a partir 
de uma reuniao cujo tema era “homens e mulheres a imagem de 
Deus”. A partir dal, continuaram se reunindo para discutir o papel 
da mulher na sociedade. De seu proprio contexto comum perce- 
beram a correlacao entre a desigualdade de genero e as dificuldades 
economicas que vivenciavam: enquanto um grande numero de 
homens de Itaobim passava varios meses em outros estados na 
busca por trabalho sazonal, na maioria das vezes no corte de cana 
ou nas colheitas de laranja, as mulheres ficavam sozinhas tendo 
que prover seu proprio sustento e de seus filhos. Remontando a 
historia de suas vidas, perceberam que a luta pela autonomia eco¬ 
nomica sempre foi uma questao de sobrevivencia para elas, desde 
cedo. Iaci, outra lideranca que entrevistamos, nos relata que seu 
pai “sempre foi muito seguro”, ou seja, nao lhe dava dinheiro para 
suas necessidades basicas. Entao, desde os 12 anos ela trabalha 
por conta propria, e suas primeiras preocupacoes foram pagar sua 
escola, que em sua epoca era privada a partir do 4° ano (que, in- 
felizmente, teve que abandonar por falta de exito no pagamento, 
mas concluiu depois de adulta), e seu cuidado com seus dentes. 
Seu pai dizia que “se sabe escrever o nome ja esta bom demais”, 
e que, para pagar o dentista, “se falta pouco, trabalhe mais umas 
tres semanas e junte o resto”. Enquanto isso, sua mae se desdobra- 
va fazendo bolos, costura, todo o tipo de trabalho para ajuda-la e 
aos seus irmaos. Isso se repetiu em seu casamento, pois, mesmo 
com seu marido em casa, “fui pai e mae para os meus filhos”. O 
GRUFEMI surgiu entao dessa percepcao de uma vulnerabilidade 
comum a elas que poderia ser superada pela solidariedade entre 
mulheres. O objetivo era gerar renda coletivamente para manter 
um fundo que garantisse a seguranca economica das mulheres 
nos momentos de necessidade. 

A primeira produgao foi feita por tres delas: uma colaborou 
com o leite, outra com o acucar, a terceira com o coco. Desse 
primeiro encontro surgiu um doce, que venderam rapidamente e 
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a produgao comegou a crescer. Em seguida, foi a vez de produzir 
sabao caseiro. A medida que o grupo crescia, iam testando novos 
produtos e variando as iniciativas, de acordo com o que cada uma 
poderia ensinar as demais. A costura veio quando conseguiram 
um comodo emprestado da igreja por intermedio das pastorais 
e compraram tres maquinas. Com apoio de sindicatos, organiza- 
ram um curso de corte e costura. Logo depois disso, em 1993, 
arrecadaram fundos para formalizar o registro como associagao. 
Este e um marco importante na luta por direitos, pois, agora 
formalizadas, poderiam escrever projetos e concorrer a editais. 
Nesse percurso compraram um terreno, mas ainda nao tem re- 
cursos para construir a sede propria. Contudo, empreendedoras 
como sao, conseguiram gerar renda para o grupo atraves do alu- 
guel do terreno. 

Alem da valorizagao das formas de trabalho e geragao de renda, 
o processo de resistencia dessas mulheres itaobienses se estende 
a outras esferas do bem viver comunitario. Elas estiveram envol- 
vidas na criagao da Casa da Juventude, que hoje e uma referen¬ 
da em todo o Vale do Jequitinhonha, contando com um grande 
espago para atividades. Em seguida, o foco de atuagao passou 
a ser num povoado chamado Sao Joao, onde existe um foco de 
prostituigao. Conseguiram estruturar uma creche na comunidade, 
que ja esta registrada, o que possibilita lutar por verbas do mu- 
nicipio e do estado, bem como de editais. Contudo, tanto para o 
GRUFEMI quanto para esses grupos parceiros, o descaso do poder 
publico e falta de incentivo financeiro seguem sendo desafios que 
dificultam o desenvolvimento dos projetos. 

Segundo Graga, costumam dizer que a Casa da Juventude e 
a creche do povoado de Sao Jose sao como filhos do GRUFEMI. 
“A gente pariu, a gente criou e esses filhos se deram bem na vida, 
e andam com suas proprias pernas. A gente tem prazer em di¬ 
zer”, diz Graga sobre os dois grupos. Em vez de problematizar 
o papel da maternidade na metafora das relagoes entre os gru¬ 
pos, preferimos aqui nos ater ao aspecto da despatriarcalizagao - 
sao mulheres que se uniram e se fortaleceram em sua solidao, 


exercendo em seu dia a dia a pedagogizaqao da escuta e do aco- 
lhimento para a construcao de novas tecnologias de bem viver. 
Valorizando os encontros como espaqo que permite a troca dos 
afetos que potencializa essa construqao, o GRUFEMI se engajou 
na criaqao de uma associaqao intermunicipal, a AMOVAJE (As- 
sociaqao das Mulheres Organizadas do Vale do Jequitinhonha). 
A AMOVAJE, que compreende mulheres de varias cidades do 
Medio e Baixo Jequitinhonha, faz encontros anuais ha mais de 
20 anos consecutivos. Esses encontros sao permeados de desafios 
estruturais, pois dependem da boa vontade do poder publico para 
o financiamento, de patrocinadores, e muitas vezes a alimenlacao 
e resolvida com cada grupo levando um prato para compartilhar. 
Com as dificuldades de locomoqao, hospedagem e alimentaqao, a 
abrangencia do encontro costuma ser reduzida, mas mesmo as- 
sim conseguiram fazer com que o encontro, percorresse a maioria 
das cidades associadas ao longo desses 20 anos. Fazem questao 
de fazer o encontro, pois e nele que compartilham reflexoes e 
experiences pessoais, avaliam o cenario politico contemporaneo, 
aprendem umas com as outras a desenvolver estrategias na luta 
por direitos, aprendem novas tecnicas de trabalho, fazem novos 
contatos e desenvolvem novas parcerias - e, portanto, novos en¬ 
contros e novas trocas de saberes. 

E e com muito carinho que elas reconhecem a importancia 
do Forum da Mulher do Vale do Jequitinhonha, pois ele poten¬ 
cializa os encontros que elas ja faziam ao fornecer recursos que 
antes nao estavam disponiveis. O Forum trouxe a satisfacao de 
encontrar pessoas de outros municipios que ainda nao haviam 
sido alcancados. Alem dos recursos estruturais, o Forum tambem 
fortaleceu a lormacao politica das mulheres. Em todos os foruns, 
pelo menos uma representante do GRUFEMI esteve presente, 
com a incumbencia de ter sempre um caderninho de anotacoes 
em maos para que pudesse trazer os assuntos abordados para a 
assembleia geral mensal do grupo. Isso se deu com as oficinas 
dos eixos tematicos do Forum e com o Seminario Mulheres trans- 
formando a economia: desafios e conquistas para uma economia 
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feminista e solidaria. Iaci, que tem em sua casa todos os albuns 
de fotos distribuidos durante as edicoes do Forum, lembrou dos 
eventos da escrita coletiva da Carta das Aguas e tambem de falas 
marcantes de resistencia e luta de outras mulheres que conheceu 
nesses espaqos. 



Fig. 34 - D. Iaci mostrando os albuns do Forum da Mulher do Vale do Jequitinho- 
nha, Itaobim, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


Como parcerias, nossas entrevistadas citaram a ONG ASCAI 
(Associaqao da Crianqa e do Adolescente de Itaobim), a Pastoral 
do Migrante, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o Ministerio 
Publico e, de maneira mais difusa, a comunidade catolica local, 
que tem um papel importante na divulgaqao boca a boca de seu 
trabalho. Devemos ressaltar tambem que o grupo permanece sem 
nenhuma ligacao partidaria. 

Uma parceria recente e importante e com a Articulacao Pacari - 
Rede Socioambiental do Bioma Cerrado uma rede que articula 
grupos comunitarios que conservam saberes e praticas de medici- 
na tradicional, pensando a convivencia dessas pessoas com o Cer¬ 
rado e o manejo sustentavel desse bioma. Conheceram a Pacari 
ha aproximadamente tres anos atraves da Pastoral do Migrante, 
e consideram que tem sido uma experiencia muito rica. Com a 
Pacari elas tiveram a oportunidade de conhecer outras iniciativas 
parecidas pelo Brasil, por exemplo, das quebradeiras de coco do 




Tocantins, que elas citaram como um trabalho muito bonito. Atra- 
ves de projeto feito pela Pacari conseguiram verbas para adaptar 
a cozinha para uso especifico na manufatura dos remedios tradi- 
cionais. Alem disso, a Pacari assessora a produqao: antes elas nao 
produziam os oleos vegetais, que hoje em dia e o produto mais 
vendido. Tambem deram assessoria para a melhoria dos rotulos: 
agora eles citam que se trata de um produto artesanal, com a ins- 
cricao “content conhecimento traditional” e que faz parte de uma 
“Acao coletiva de mulheres por igualdade de direitos, na promo- 
gao da saude e cuidado com a natureza”. 



Fig. 35 - D. Graga mostrando os novos rotulos dos produtos, Itaobim, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Consideramos de extrema importancia a valorizacao dos sa- 
beres tradicionais, pois e uma oportunidade de vivenciar uma 
pratica verdadeiramente descolonizadora. A medicina tradicional 
goza de profundo respeito e legitimidade popular, e opera com- 
pletamente a parte do paradigma da modernidade/colonialidade. 
Enquanto enfrentam entraves juridicos devido a falta de regula- 
mentacao da pratica, e justamente a legitimidade popular que 
garante a manutenqao, construqao e a expansao desse saber ao 
longo do tempo. 

A falta da regulamentacao impede que elas divulguem os 
produtos e os comercializem em feiras, bem como fagam indica- 
goes aos clientes. Porem, existe outro modo de contato com os 
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usuarios dos produtos que e intrinseco a construqao dos sabe- 
res tradicionais. Elas vendem apenas para quem procura, e quem 
procura ja conhece o produto e sabe que e bom, porque e um 
conhecimento que atravessa geracoes. Ao contrario do paradigma 
colonial/moderno em que o paciente e passivo e desinformado 
frente ao profissional que detem todo o conhecimento e poder, 
o saber tradicional e compartilhado entre toda a comunidade. E 
ao contrario do que podemos pensar, o saber tradicional nao e 
algo estatico, dado como pronto e acabado. Ele esta sujeito a ob- 
servaqao constante, que alimenta uma pesquisa em seus moldes 
proprios. As mulheres do GRUFEMI mantem cadernos de anota- 
qao com todas as vendas e observant quais foram os efeitos dos 
remedios nos usuarios. Aqui temos a materialidade dos afetos nos 
corpos como base para a construqao de um conhecimento unico, 
local, que e fruto da pedagogizagao da escuta e do acolhimento, tal 
como citado no primeiro capitulo deste livro. Aqui, o processo 
criativo faz parte da vivencia dessa outra epistemologia em que o 
conhecimento e produzido a partir da observaqao sistematica dos 
afetos dos corpos em seu contexto, tanto sociopolitico como am- 
biental, pois se da tambem materialmente nas incursoes pela 
chapada na coleta das plantas, que e feita coletivamente: corpos 
em contato e troca com a natureza, estabelecendo relaqoes de 
respeito e cuidado, e tambem parcerias e alianqas. Alem disso, 
elas planejam a producao a partir da observacao tanto da safra 
quanto de demandas climaticas, por exemplo, se e inverno, pro- 
duzem mais xaropes. Sao especialistas na natureza e nas pessoas 
com quem convivem. 

AAssociai;ao de Mulheres Guerreiras, 

Assentamento do Brejao, Jequitinhonha 

O assentamento do Brejao fica na area rural da cidade de Jequi¬ 
tinhonha. Foi criado em 1997 e la vivem 31 familias. A principal 
atividade das familias e a agricultura, e cada uma produz separa- 
damente em seu sitio. Ja a Associacao de Mulheres Guerreiras e 




composta por 25 mulheres assentadas e se formou ha apenas tres 
anos. As atividades ainda sao poucas, elas estao fazendo curso de 
bordado e corte e costura na propria associaqao para em seguida 
montarem um grupo de artesanato, dentre outros pianos de ex- 
pansao de atividades. 

Quem nos contou a historia da Associaqao foi Itamira, de 29 
anos, jovem, mas ja uma importante lideranca em sua comunidade. 
Itamira conta que foi depois da parlicipacao no IV Forum da Mu- 
lher do Vale do Jequitinhonha, em 2014, na cidade de Aracuai, 
que as mulheres do assentamento se engajaram no proposito de 
montar sua associaqao. A ida ao Forum foi incentivada pela Ca- 
ritas, que tem uma atuaqao muito importante nas lutas locais. 
Antes do Forum, Itamira conta que as mulheres nao tinham tanto 
interesse em se reunir, e foi o Forum que “abriu a cabeca das 
mulheres” para a necessidade da luta por seus direitos. Essas mu¬ 
lheres, que antes sequer saiam de casa, conquistaram amadureci- 
mento politico nesse espaco aberto para encontro e dialogo com 
outras mulheres. Alem disso, tambem melhorou a autoestima de- 
las, e esse empoderamento acabou por favorecer a convivencia 
com seus parceiros dentro de casa. Segundo Itamira, e por isso 
que fazem revezamentos na presenca nesse tipo de evento, para 
que cada uma possa estar la e ouvir em primeira mao a experien- 
cia de outras mulheres que passaram por situacoes de vulnerabi- 
lidade similares as suas e que conseguiram dar a volta por cima. 
Assim estao aprendendo a importancia do apoio entre mulheres 
para alcancar seus objetivos. Esse apoio tem sido fundamental, 
inclusive, para fortalecer a vontade de persistir na associacao. E 
tem sido claramente perceptivel, para Itamira, a melhora no dia 
a dia das mulheres. 

Alem das experiences como mulher, elas tambem se bene- 
ficiam de ouvir os relatos de coletivos e grupos, pois entendem 
que nao estao sozinhas em sua dificuldade de se auto-organizar. 
Muitas vezes, os desafios sao os mesmos, tais como a falta de 
incentivo do poder publico, dificuldade de locomoqao para reu- 
nioes ou demandas muito imediatas que desviam a atenqao, tais 
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como moradia, seguranqa alimentar ou mesmo violencia domes- 
tica. Como elas se reconhecem nesses outros relatos, percebem 
que, se as outras conseguiram, elas tambem sao capazes. Esse 
processo de crescimento e aprendizado no compartilhamento de 
experiences nada mais e do que a pedagogia da escuta e do 
acolhimento sendo colocada em pratica, espontaneamente. E 
preciso estar la e colocar seus ouvidos e sua voz - seu corpo - em 
situacao de troca de afetos. 

A vivencia na associacao tambem tem sido marcada pelo 
resgate dos saberes tradicionais. O curso de bordado e corte e 
costura, por exemplo, resgata praticas que elas haviam aprendi- 
do com a famllia, na infancia, e hoje nao utilizam mais. “Muitas 
delas sabem cortar uma saia ou uma blusa, porque antigamente 
nao tinham dinheiro pra comprar e tinham que fazer as proprias 
roupas. Esse curso visa resgatar esses saberes. E uma cultura das 
pessoas mais velhas que nao estava sendo repassada para a ju- 
ventude”, diz Itamira. Ela propria fez curso de bordado aos oito 
anos de idade, e agora esta apenas relembrando a pratica, assim 
como as outras. Na valorizaqao das formas de trabalho, as mulhe- 
res ganham forca, e o curso tem sido um grande incentivo para 
permanecerem juntas. 

Ficamos muito felizes em constatar que o Seminario e as ofi- 
cinas que oferecemos tiveram papel fundamental na organizacao 
do grupo. As Mulheres do Brejao adaptaram o que aprenderam 
sobre o planejamento de negocios para conseguir registrar sua 
associacao. Nos tres primeiros anos do grupo, tiveram que en- 
frentar a falta de organizacao e dispersao. A partir da oficina, 
perceberam que “se nao tomar uma posicao firme, vai ser sempre 
pau mandado dos outros”. Apos colocarem na balanqa os pros e os 
contras, dividiram os custos do investimento no registro e CNPJ, e 
ja tem projetos de implementar um novo curso que complemente 
o que estao fazendo agora. Perceberam que poderiam investir em 
outros produtos que nao somente a agricultura, e estao felizes em 
resgatar o artesanato. 




Alem disso, a oficina tambem colaborou com o trabalho indi¬ 
vidual de cada familia. Agora, algumas mulheres ja conseguem 
planejar a plantacao, colocando na ponta do lapis o que e viavel e 
o que nao e. Por exemplo, antes de plantar, avaliam a quantidade 
que esperam colher e se ha possibilidade de vender tudo. Se, por 
exemplo, avaliam que nao ha demanda para vender cinco canteiros 
de alface, agora elas semeiam apenas dois. Com isso economi- 
zam recursos, evitam desperdicios e tem uma renda maior. Esse 
aprendizado veio tanto das oficinas feita pelo projeto em Aracuai 
quanto de capacitacoes promovidas pela Caritas. 

Na produqao pessoal de Itamira tambem houve mudanqas. A 
partir do planejamento dos negocios ela percebeu que era mais 
viavel produzir apenas para consumo proprio, ja que as vendas 
nas feiras nao rendiam o esperado. Itamira nos relata que e dificil 
competir com pessoas que compram produtos em outros estados, 
onde, alem de chover mais, a produqao nao e organica, e por isso 
e bem mais barata. Ela observa que varias familias do Brejao, 
por mais que planejem, ainda voltam pra casa sem ter vendido 
os produtos. Falta valorizacao dos produtores locais e organicos. 

Em contrapartida, ela e seu marido tem mais tempo para in- 
vestir em outros projetos pessoais, e agora ela esta dedicada ao 
curso de Letras numa faculdade de Almenara, cidade vizinha. Ela 
ja era professora de jovens e adultos no Brejao desde seus 17 
anos, e ve na docencia uma saida economica viavel, que pode ser 
complementada com o artesanato, enquanto mantem o plantio 
apenas para uma alimentacao organica e de qualidade para a sua 
familia - o que ja economiza uma grande despesa. 

Alem disso, Itamira esta buscando novas alternativas de tra¬ 
balho por nao ver perspectiva de crescimento com o trabalho 
agricola, e ha duas razoes para isso: a primeira sao as condiqoes 
climaticas, pois ela percebe que, a cada ano que passa, a seca fica 
pior. A outra e a crescente falta de interesse das novas geracoes no 
trabalho com a terra. Por fim, ressaltamos a questao levantada do 
risco de perda das terras para a reserva da Mata Escura. 
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Fig. 36 - Da esquerda para a direita: Katia, Itamira e Juliana, Assentamento Brejao / 
Jequitinhonha, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


A Comunidade Indi'gena Arana,Araguai 

A Comunidade Indigena Arana nao e um grupo ou associagao 
de trabalho formalizada, e sim um grupo de parentes que vivem 
na cidade de Araquai. A maioria sao mulheres que tem no artesa- 
nato uma das formas de manter sua cultura, alem de complemen¬ 
ter sua renda. Portanto, falar sobre seu trabalho e tambem falar 
do seu dia a dia, de sua ancestralidade e sua historia e da relagao 
entre essas pessoas, sociedade e ambiente. No encontro de moni- 
toramento fomos recebidas por oito pessoas, e quem comeqou a 
contar sua historia foi a mais velha delas, Dona Rosa India. Ela 
comeqou pelas origens do povo Arana, que vem da regiao de 
Capelinha, se estendendo ate Governador Valadares e outras ci- 
dades do entomo. Ela conta que sua geraqao e nascida na Fazen¬ 
da Campo, em Aracuai, onde sua mae trabalhava na roca junto 
a outros trabalhadores e seu pai trabalhava como administrador 
da fazenda. Era um homem muito inteligente e culto, que servia 
ao patrao, um fazendeiro cego. Cumpria todas as responsabili- 
dades na fazenda, e tambem fazia todo tipo de atividade, desde 
leitura de documentos, gerenciamento de funcionarios, confec- 
cjao de itens artisticos como fabricacao de selas e outros artefatos 












em couro, e ate partos. Inclusive, mesmo depois de tambem dear 
cego, continuou exercendo as atividades, incluindo os partos. Sa- 
bia todos os tipos de oraejao e conseguia se utilizar delas para 
fazer um bebe dear na posiqao correta na barriga da mae. Rosa 
conta que a infancia foi o melhor momento de sua vida, pois pode 
conviver com seus pais, alem da familia que estava toda reunida. 

Apos esse periodo, os indigenas que viveram na fazenda Cam- 
po tambem se dispersaram e hoje estao em varios lugares. Ela 
conta que estao relativamente perto, mas que atualmente e di- 
ficil reunir todos eles, e isso causa bastante tristeza. Quando se 
reunem, a festa e grande e dcam todo o tempo falando de seu 
povo, contando casos e relembrando historias, inclusive aquelas 
que contam de onde viveram e por onde passaram nos processos 
de continuas expulsoes de seus territories. 

Dona Rosa trabalhou em diversas prodssoes ao longo da vida 
ate se aposentar como professora da educaqao basica; gosta de fa¬ 
zer o artesanato, mas isso nao foi uma fonte de renda pra ela - ela 
diz nao ser muito boa com o comercio, nao sabe cobrar as pessoas 
e prefere dar suas peqas de presente. Suas sobrinhas Luiza e 
Maria da Paixao tambem nao tem o artesanato como renda prin¬ 
cipal. Luiza e cabelereira, e Maria da Paixao e funcionaria de uma 
escola, mas para as duas a renda que entra com o artesanato e 
fundamental para complementar a receita familiar. 

Foi numa epoca de dificuldade financeira, quando voltou de 
Belo Horizonte para Aracuai, que Luiza decidiu experimentar o 
artesanato como fonte de renda. O artesanato sempre fez parte de 
sua vida, havia aprendido no contato do dia a dia, mas foi nesse 
momento que ela decidiu se aperfeicoar, pois precisava relembrar 
pequenos detalhes que nao sabia mais como fazer, e foi sua prima 
Maria da Paixao quem lhe ensinou. Maria da Paixao fazia suas pe- 
gas desde crianca, primeiro apenas para seu proprio uso. Conta que 
gostava tanto que as vezes sonhava com um colar e logo acordava 
com vontade de faze-lo; ia para escola usando suas peqas, e suas 
colegas lhe pediam que fizesse pra elas tambem. Assim comeqou 
a vender ja na adolescencia. 
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Gesilene e uma indigena Pataxo que se casou com um Panka- 
raru e se mudou com ele para a Aldeia Cinta Vermelha, em Ara- 
quai, e la desenvolveu uma forte amizade com as Arana. Tem uma 
historia de vida muito parecida com os relatos de Dona Rosa. 
Assim como ela, considera a infancia vivida na roca com os pais 
um periodo muito bom em sua vida, que deixa saudades. Alem do 
trabalho no campo, seus pais faziam diversos tipos de artesanato 
com madeira, osso, palha etc. Aprendeu com eles e faz artesanato 
desde a adolescencia, por gostar de fazer e para contribuir com a 
renda da familia. Lembra que gostava muito de viajar vendendo 
seus trabalhos junto com eles. 

Dona Rosa India levanta a questao sobre o que e o artesanato 
indigena e nos chama a atencao para os estereotipos que carre- 
gamos a respeito do que e ser indigena. Segundo ela, “nao e so 
penas”, nao se trata so das bijuterias. O artesanato indigena fala 
de todo um modo de vida, pois antes, o objetivo era fazer todos os 
utensilios de que necessitavam: gamelas, potes, camas, colchoes, 
casas, comidas, remedios. 

Se precisava de uma panela maior, fazia uma na hora rapidinho. 
Se ia chegar uma visita e precisava de outra cama, fazia essa cama na 
hora, um catre com varas e correias de couro. O colchao, que era de 
palha de milho ou taboa, e a propria casa que era de pau a pique, tudo 
era artesanal. Antes, a gente plantava o algodao, fiava, tecia o cobertor, 
fazia travesseiro, tirava as madeiras pra tingir os panos pra fazer o co¬ 
bertor, fazia sabao... 

O artesanato indigena, que antes perpassava toda a vida co- 
tidiana, infelizmente hoje esta estereotipado - assim como o 
proprio ser indigena. Ela mesma gostaria de levar remedios e 
compotas para as feiras, porem quando nos brancos pensamos 
nos produtos indigenas, nao esperamos uma variedade de pro- 
dutos. Ela considera que seria importante que os organizadores 
de feiras abrissem espaqo para essa variedade, nao apenas pela 
questao do estereotipo, mas tambem pela geraqao de renda que 
poderia ser maior. 





Fig. 37 - Produtos da Comunidade Arana, Arac^uai, 2017. 
Fonte: acervo NEPEM 


Rosa conta que as oficinas fortaleceram seu desejo de fazer no¬ 
vas coisas a partir do aprendizado com a experiencia de outros 
grupos: “(...) sao muitos grupos criativos, com muita habilidade; 
tem coisas que sao ate faceis, e nessa troca, da pra gente ir tentan- 
do fazer outras coisas alem do artesanato de sementes e penas”. 
Estiveram presentes em varias atividades promovidas pela UFMG, 
e reforcam o quanto tem sido importante a parceria com o Polo 
de Integracao no Vale do Jequitinhonha da UFMG, que promove 
a feira de artesanato no campus, da qual participaram de todas 
as ediqoes. Segundo elas, um diferencial dessa feira e a presenqa, 
pois consideram importante poder ligar e conversar com alguem, 
serem convidadas pessoalmente para os eventos. Em vez disso, 
nas outras feiras e cada vez mais frequente que a divulgacao seja 
pela internet e a inscricoes via edital, o que gera problemas de 
acessibilidade. Luiza cita que, se surge alguma duvida, nao tem 
pra quem perguntar. Isso e uma burocralizacao que tira os corpos 
do cenario e desfavorece os encontros e as trocas de afeto. Mais 
uma vez a escuta e o acolhimento aparecem como fator preponde- 
rante para fortalecimento dos grupos e para a busca do bem viver. 

As Arana valorizam muito estar junto umas com as outras. 
Estao constantemente ensinando e aprendendo umas com as 
outras, saindo juntas para coletar sementes, compartilhando 
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materia-prima, vendendo o material de uma quando a outra nao 
consegue sair etc. - e foram lembradas no monitoramento da Asso- 
ciacjao de Artesaos de Aracuai, da qual tambem fazem parte, como 
uma referenda de boas praticas de solidariedade e ajuda mutua. 



Fig. 38 - Da esquerda para a direita: Katia, Gabriela, Maria da Paixao, Rosa India, 
Amilton, Luiza, Juliana e Gesilene, Araquai, 2017. 

Fonte: acervo NEPEM 


Considera^oes finais 

A partir da exposicao das experiences, trocas e dinamicas que 
estabelecemos ao longo das visitas na etapa de finalizagao do mo¬ 
nitoramento, alem das informaqoes coletadas por meio dos ques- 
tionarios e entrevistas, apresentaremos na presente secao alguns 
elementos relevantes que nos permitiram realizar reflexoes sobre 
essa experiencia do Programa de extensao. Assim, iremos debater, 
a partir das impressoes de nossa equipe, o que conseguimos al- 
cancar com e quais foram as limitacoes de nossas atividades. Tra- 
balhamos aqui, tambem, com impressoes pessoais em campo de 
membros da equipe; assim como tensoes percebidas e algumas 
problematizaqoes realizadas ao longo das atividades. Por meio de 
tais percepcoes procuramos refletir sobre qual seria o impacto do 
contato do NEPEM (enquanto universidade) com os grupos e as 








consequencias de uma pratica de extensao permeada pela episte- 
mologia feminista. 

A seguir apresentamos os quadros 2 e 3 com informaqoes, res- 
pectivamente, sobre os desafios identificados pelos grupos e algu- 
mas comparacoes de questoes qualitativas respondidas por inte- 
grantes das iniciativas, a partir dos nossos questionarios aplicados 
no Tempo 1 e 2 (antes e depois da participaqao nas atividades do 
Programa). A partir da exposiqao de tais demandas e impressoes, 
apresentamos tambem algumas consideracoes a respeito do al- 
cance de nosso Programa. 


QUADRO 2: Desafios identificados por grupos 


Desafios percebidos 

Grupos 

Espagos para comercializagao 
(sobretudo realizagao de feiras) 

Comunidade dos Arturos; Imani Anna 

Falta de recursos financeiros 

Sol, Lua e Estrela; Associagao de Artesaos de Araguai; 
Associagoes ProArte e Casa Arte Viva; Intima 

Felix; Associagao de Mulheres Guerreiras; Artes 
Quilombola; GRUFEMI; Working Girl 

Falta de capacitagao para 
trabalho em equipe 

Associagao de Artesaos de Araguai; Associagoes 
ProArte e Casa Arte Viva 

Falta de capacitagao para 
planejamento de negocios 

Imani Anna; Comunidade dos Arturos; 
GRUFEMI; Associagao de Artesaos de Araguai; 
Associagoes ProArte e Casa Arte Viva 

Falta de estrutura fisica 

Imani Anna; Comunidade dos Arturos; 
Comunidade Arana 

Falta de renda fixa 

Coopersoli; Associagoes ProArte e Casa Arte Viva; 
Associagao de Artesaos de Araguai 

Acesso/inclusao a internet 

Associagoes ProArte e Casa Arte Viva 

Falta de infraestrutura, 
equipamentos e mao de obra 

Associagao ProArte e Casa Arte Viva; 

Intima Felix; GRUFEMI 

Contexto de crise economica 

Associagao de Mulheres Guerreiras (Brejao); 

Artes Quilombola 

Concorrencia com atravessadores 

Associagao de Mulheres Guerreiras 

Falta de capacitagao politica 

Associagao ProArte e Casa Arte Viva 


Fonte: Elaborate) propria 


As 


















Pedagogias feministas decoloniais 


QUADRO 3: Comparacao Tempol e Tempo2 

Nome da 
iniciativa 

Como a iniciativa divulga 
seu trabalho? (IND1) 

Quern e o publico-alvo 
do seu produto/servico? (INPL1) 


Tempo 1 

Tempo 2 

Tempo 1 

Tempo 2 

Sol, Lua e 
Estrela 

Boca a boca 

Boca a boca; Feiras 

Mulheres 

Jovens 

Associa^ao de 
Artesaos de 
Araguaf 

Nao Divulga 

Boca a boca 

Turistas 

Turistas 

Associates 
ProArte e 

Casa Arte Viva 

Boca a boca; 

Radio; Feiras 

Boca a boca; Panfletos; 
Radio; Igreja; Sites na 
Internet; Redes Sociais 

Pessoas adultas 
que apreciam arte 

“Madames”/ Turistas 

Intima Felix 

Boca a boca; Pa- 
gina do Facebook; 
Redes Sociais 

Boca a boca; Pagina do 
Facebook; Redes So¬ 
ciais; Cartao de Visita 

Feminino adulto 

Feminino adulto e 
infantil 

Coopersoli 
- Barreiro 

Redes Sociais; Fo- 
lhetos; Panfletos; 
Cirandas.net 

Boca a boca; Panfletos; 
Radio; Igreja; Cirandas. 
net; WhatsApp 

Empresas 

Sociedade em geral 

Imani Anna 

Panfletos; Redes 
Sociais 

Panfletos; Sites na 
Internet; Pagina no 
Facebook; Redes So¬ 
ciais; Feiras 

Pessoas de 

movimentos 

sociais; 

Professoras/es; 
Mulheres adultas 

Pessoas de movimentos 
sociais; Professoras/es; 
Pessoas da area da edu- 
cagao e do serviqo social 
(sobretudo mulheres) 

Associaqao 
de Mulheres 
Guerreiras 
(Brejao) 

Reunioes da rede 
de apoio 

Nao divulga 

Moradores de 
Jequitinhonha 

A propria famflia 

Artes 

Quilombola 

Nao divulga 

Boca a Boca; Redes 
Sociais; Festas Locais 

Congadeiros; 
Populagao Negra 

Congadeiros; Membros 
de Irmandades 

GRUFEMI 

Boca a boca; 

Radio; Igreja 

Boca a boca; Igreja; 

Site na Internet (Pacari) 

Todas as classes 
sociais 

Pessoas que ja conhecem 
os produtos 

Comunidade 

Indigena 

Aranas 

Boca a boca 

Boca a boca 

Publico dos 

Festivais 

Jovens 

Working Girl 

Boca a boca; 
Panfletos; Sites na 
Internet; Pagina 
no Facebook; 

Redes Sociais 

Boca a boca; Panfletos; 
Pagina no Facebook 

Mulheres 

Mulheres 


Fonte: Elaborate) propria 
























QUADRO 3: Comparacao Tempo 1 e Tempo2 

Vocesja fizeram 
algum tipo de plane- 
jamento da sua pro- 
dupao? E do custo? 

(INPL2/3) 

Temas debatidos pelo grupo 
no ultimo ano* (INAUT1) 

Tempo 1 

Tempo 2 

Tempo 1 

Tempo 2 

Sim 

Sim 

Economia Solidaria; 
Cooperativismo 

Raga e Racismo; Economia Solidaria; 
Cooperativismo; Economia Feminista; 
Violencia Domestica; Violencia no Ambiente 
de Trabalho; Assedio; Fazeres e Saberes 
Tradicionais; LGBT 

Nao 

Nao 

Nenhum 

Empreendedorismo Social 

Nao 

Nao 

Nenhum 

Nenhum 

Sim 

Sim 

Economia Solidaria; 
Empreendedorismo Social 

Papel dos Homens; Feminismo; Bern Viver; 
Ra^a e Racismo; Economia Solidaria; 
Cooperativismo; Empreendedorismo Social; 
Economia Feminista; Violencia Domestica; 
Assedio 

Sim 

Sim 

Papel das Mulheres; Economia 
Solidaria; Cooperativismo; Em¬ 
preendedorismo Social 

Papel das Mulheres; Papel dos Homens; 
Economia Solidaria 

Sim 

Sim 

Feminismo; Economia Solidaria 

Papel das Mulheres; Raga e Racismo 

Nao 

Sim 

Papel das Mulheres; Feminismo; 
Economia Solidaria 

Papel das Mulheres; Papel dos Homens; Bern 
Viver; Ra<;a e Racismo; Economia Solidaria; 
Cooperativismo; Empreendedorismo Social; 
Economia Feminista; Assedio; Fazeres e 
Saberes Tradicionais; Etnia 

Sim 

Nao 

Papel das Mulheres; Papel dos 
Homens; Feminismo; Bern Viver; 
Raga e Racismo; Economia 
Solidaria; Cooperativismo; Em¬ 
preendedorismo Social; Economia 
Feminista; Violencia Domesti- 
ca; Assedio; Fazeres e Saberes 
Tradicionais 

Papel das Mulheres; Papel dos Homens; 
Feminismo; Bern Viver; Raga e Racismo; 
Economia Solidaria; Cooperativismo; Empre¬ 
endedorismo Social; Economia Feminista; 
Violencia Domestica; Assedio; Fazeres e 
Saberes Tradicionais; Etnia; LGBT 

Sim 

Sim 

Papel das Mulheres; Racja e 
Racismo; Economia Solidaria; 
Cooperativismo 

Papel das Mulheres; Papel dos Homens; 
Feminismo; Bern Viver; Economia Solidaria; 
Empreendedorismo Social; Violencia 
Domestica; Assedio 

Nao 

Sim/ Nao 

Nenhum 

Papel das Mulheres; Papel dos Homens; 
Feminismo; Bern Viver; Raga e Racismo; Co¬ 
operativismo; Violencia Domestica; Fazeres e 
Saberes Tradicionais 

Sim 

Nao 

Papel das Mulheres; Feminis¬ 
mo; Raga e Racismo; Economia 
Solidaria; Cooperativismo; 
Empreendedorismo Social 

Papel das Mulheres; Feminismo; Empre¬ 
endedorismo Social; Economia Feminista; 
Violencia Domestica; LGBT 
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Em primeiro lugar, percebemos como positiva a insercao de 
dinamicas que envolveram a metodologia do encontro, uma vez 
que conseguimos promover espacos para trocas e aprendizado 
mutuo, ponto que as mulheres valorizaram muito ao longo das 
atividades. Nesses encontros, ocorreram trocas tanto de tecnicas 
de trabalho (em que ressaltamos a importancia de conhecer como 
outras mulheres trabalham e o que fazem) como de experien- 
cias de vida, o que gera fortalecimento entre elas, aumento de 
autoestima e mudanca de postura perante a vida. A importancia 
da confianca, solidariedade e fortalecimento entre mulheres para 
quebrar barreiras de timidez e inseguranca tambem apareceu 
como um objetivo atendido. 

Podemos ressaltar, tambem, a importancia do projeto em ter 
conseguido promover a valorizaqao das caracteristicas proprias 
dos produtos/servicos oferecidos pelos grupos (caracteristicas re¬ 
gional, historicas, tradicionais), ou seja, aquilo que cada mulher 
coloca de si no trabalho que faz com que seja algo unico. Aqui o 
produto deixa de ser somente um objeto e passa a ter um valor 
ancestral e historico. Assim, a percepcao e transmissao dos valores/ 
missao do empreendimento como algo intrinseco ao produto ven- 
dido e o incentivo ao resgate do saber tradicional aparece como 
essencial para a tomada de consciencia e empoderamento. Por 
exemplo, a ideia percebida pela Working Girl, que “vende con- 
fianqa”; ou do grupo Imani Anna, que resgatou a ancestralidade 
e identidade afro para a projecao da marca e de seu artesanato. 

Outra questao importante identificada como alcancada pelas 
atividades do Programa foi a promoqao da capacitaqao para pla- 
nejamento de negocios. Assim, as atividades contribuiram nao so 
para o desenvolvimento das marcas e de novos produtos, mas 
tambem para o proprio entendimento da necessidade de se orga- 
nizar financeira e estrategicamente para possibilitar a autonomia 
economica. Nesse sentido, viver do que elas sabem e gostam de 
fazer (demanda identificada em varios grupos) comeca a ser tor- 
nar mais possivel. 




Alem disso, enfatizamos o carater interseccional das mulheres 
e suas demandas. Ou seja, o carater feminista decolonial fun- 
dante do projeto permite um olhar que aborda as diferencas e os 
processos politicos e subjetivos de cada uma, compreendendo a 
dimensao multidimensional das opressoes que configura algumas 
aproximacoes, mas tambem especificidades em suas vivencias. A 
realizacao do monitoramento com a dinamica de visitar os empre- 
endimentos permitiu uma aproximacao maior com a realidade e o 
processo de trabalho de cada um, proporcionando uma troca de 
saberes que foram para alem dos muros institucionais. Tambem 
foi possivel testemunhar a consolidacao da pratica transforma- 
dora baseada nos ensinamentos empregados nas oficinas forma- 
tivas. A seguir apresentamos o Quadro 4, que sistematiza outras 
impressoes percebidas por integrantes dos empreendimentos a 
respeito dos resultados das atividades do Programa. 


QUADRO 4: Resultados das atividades por grupo 

Resultados das 
atividades do programa 

Grupos impactados 

Empatia, companheirismo e 
uniao entre as mulheres 

GRUFEMI; Comunidade Arana; Associagao 
de Mulheres Guerreiras; Sol, Lua e Estrela 

Aumento da autoestima/autoconfianga 

Artes Quilombola; GRUFEMI; 

Intima Felix; Associagoes Pro Arte 
e Casa Arte Viva; Associagoes ProArte 
e Casa Arte Viva; Sol, Lua e Estrela 

Aprimoramento e diversificagao dos 
produdos 

Imani Anna; Artes Quilombola; Intima Felix; 
Associagoes ProArte e Casa Arte Viva 

Melhora do planejamento de divulgagao 
dos produtos (sobretudo via redes sociais) 

Working Girl 

Melhora do planejamento e 
organizagao do negocio 

Associagao de Mulheres Guerreiras (Brejao); 
Working Girl; Associagoes ProArte 
e Casa Arte Viva 


Fonte: Elaborate) propria 












Em segundo lugar, elencamos algumas limitacoes das ativi- 
dades do Programa que foram identificadas ao longo de nosso 
trabalho. Percebemos que os grupos eram muito diversos entre si, 
com propostas de empreendimentos muito diferentes, e por isso 
foi dificil oferecer conteudo que contemplasse as especificidades 
de cada um. A diversidade das iniciativas fez com que o perfil das 
capacitacoes atendesse mais os grupos que trabalhavam com a 
comercializacao de artesanato do que com os grupos prestadores 
de servico, por exemplo. Isso fica explicito na conversa com a 
presidenta da Coopersoli, Neli, em que ela contou que nao houve 
contribuicoes consideraveis para a cooperativa porque o formato 
das iniciativas nao abarcou boa parte das demandas e dos de- 
safios do grupo (que trabalha com comercializaqao de residuos 
reciclaveis). Apesar de termos consciencia de que o capital critico 
ofertado em nossas dinamicas e encontros vai alem do objetivo 
material de promover melhorias pontuais em cada empreendi- 
mento (ou seja, estamos mais preocupadas com as microtransfor- 
maqoes possiveis a partir do espaqo de luta compartilhado pelas 
mulheres que compoem essas iniciativas), entendemos que pos- 
suimos limitacoes para oferecer capacitacoes tecnicas especificas 
para cada tipo de empreendimento. 

Alem disso, de modo semelhante ao topico anterior, a maioria 
dessas mulheres tem um longo historico de lutas em outras areas 
que sao atravessadas pela questao economica, por exemplo, lutas 
ligadas a questoes de moradia, educaqao, questoes etnicas e so- 
cioambientais, entre outras; o que torna, tambem, dificil contem- 
plar a interseccionalidade de suas demandas. 

Outro ponto a ser destacado e a dificuldade que a presenca de 
homens (enquanto eventuais participantes dos encontros) causa- 
va para a criacao de um ambiente confortavel e propicio as ativi- 
dades do Programa. Assim, destacamos a importancia de garantir 
espacos e encontros reservados para as mulheres. 

Por outro lado, encontramos alguns desafios em alguns en¬ 
contros de mulheres quando tinhamos que lidar com alguma de- 
sinformacao ou consideracao de forma pejorativa sobre o termo 


feminismo por parte das mulheres participantes. Achamos desa- 
fiante lidar com falas e opinioes carregadas de estereotipos, mas 
nao conseguimos chegar em uma definicao sobre estrategias para 
lidar com essas situaqoes no Programa. 

Por fun, ressaltamos que o Programa, a partir do compromisso 
da pedagogia do encontro e da escuta, contribuiu com a visibili- 
dade dos grupos, muitas vezes inexistentes para o aparato estatal 
e para a sociedade como um todo. Isso colabora tambem para a 
criacao de uma rede de enfrentamento, como Cida, de Capelinha, 
relatou na entrevista: “Ninguem nem sabia que Capelinha tinha 
artesanato. Turmalina que e conhecida como a cidade do artesa- 
nato, agora conseguiram tanto que voces estao aqui.” E Vicencia, 
tambem de Capelinha, que diz que os ensinamentos dos foruns, 
seminario e oficinas ajudam ela mesma e a familia. 


As experiencias 



Marlise Matos 


Consideraqoes finais 


“Pra mudar a sociedade do jeito 
que a gente quer, participando sem 
medo de ser mulher ” 16 


Os relatos descritos nos capitulos deste livro sao, de fato, o 
testemunho e a memoria viva de esforcos concretos e materializa- 
veis de construqao de metodologias e de pedagogias decoloniais 
feministas corajosamente aplicadas as atividades universitarias 
de extensao no Brasil. O NEPEM/UFMG, um nucleo que exis- 
te institucionalmente na Universidade desde o ano de 1984, tem 
sido um espaco politico-institucional importante de apoio e dialo- 
go entre as mulheres, seus saberes, movimentos e organizacoes e 
os saberes canonicos das ciencias. Tem sido tambem um espaqo 
de acolhimento e encaminhamento de denuncias de varios mati- 
zes e teores, de formacao feminista qualificada em graduacao e 
pos-graduaqao, de formaqao tecnica especializada em pesquisa, 
lanqando-se mao das metodologias mais inovadoras no campo 
das ciencias humanas e sociais (com especial atenqao ao trabalho 
complexo e sinergico de metodologias qualitativas e quantitati- 
vas) e espaco altamente qualificado nos estudos e na disseminacao 
dos estudos de genero e feministas. 


16 Refrao da musica/cantiga “Sem medo de ser mulher” (composta por Ze Pinto), entoada 
sempre pelas mulheres do Vale nas muitas deliciosas rodas durante praticamente todos os 
momentos de descontragao e alegria dos Foruns que foram realizados ate agora. 




5 decoloniai: 


Todavia, e a sua vocacao extensionista de carater feminista 
que ganhou o espaqo nesta publicaqao. E isso se deu por varios 
motivos, ja que nao e comum os grupos de pesquisa investirem 
esforqos de divulgaqao cientifica em torno de atividades dedica- 
das a extensao universitaria (em pesquisa e ensino, sim). O primei- 
ro desses motivos esta na compreensao esclarecida - e para nos, 
estrategica - de que uma universidade publica esta a servico do 
publico. No nosso caso, o “nosso” publico sao as mulheres minei- 
ras e brasileiras. Esses dois programas relatados neste livro dao 
testemunho, portanto, do nosso primaz compromisso etico com 
as mulheres, com sua emancipacao, liberdade e autonomia. 

Em segundo lugar, porque entendemos que ha mesmo uma 
indissociabilidade inerente entre ensino, pesquisa e extensao uni- 
versitarias. Os dois programas aqui relatados (entre outros pro¬ 
gramas que o NEPEM ja realizou nesses ultimos 34 anos) tambem 
dao testemunho disso: mesmo se constituindo como programas 
de extensao realizamos a um so tempo e de forma indissociavel 
atividades formativas extensionistas, atividades de pesquisa e ati¬ 
vidades de ensino. Ha um dialogo permanente entre as pesquisas 
e as disciplinas que sao oferecidas pelas(os) professoras(es) vin- 
culados ao NEPEM e ha uma convivencia e dialogo indissociaveis 
dessas duas atividades com os nossos programas de extensao. 
Depois de termos realizado pesquisas em 18 paises latino-ame- 
ricanos (entre os anos de 2009 e 2013), especificamente sob re 
a represenlacao e parlicipacao politica das mulheres, e de ter¬ 
mos lecionado varias disciplinas sobre os movimentos feministas 
latino-americanos e as abordagens feministas decoloniais latino- 
-americanas, esses programas e sua fundamentaqao de base epis- 
temologica, metodologica e pedagogica foram sendo construidos. 
Esses dois programas sao, portanto, fruto de uma experiencia lon- 
ga de pesquisa e ensino que os precedeu. 

O terceiro motivo que nos mobilizou a realizar esta publicacao 
foi a urgencia de deslocar as atividades de extensao de seu lugar 
secundario dentro das universidades e na academia brasileira. Dife- 
rentemente de varios paises no mundo, a extensao universitaria 


brasileira e verdadeiramente um laboratorio de producao e dis- 
seminaqao de saberes. E na extensao que temos a oportunidade 
de experimentar a convivencia e os conflitos entre os saberes. E 
nas atividades de extensao que a formacao verdadeiramente hu- 
mana de futuras(os) professoras(es) e pesquisadoras(es) se da. 
Trata-se, portanto, de uma dimensao civilizatoria primordial das 
nossas universidades publicas, e ela precisa ser, afinal, valorizada 
cientificamente. 

Muito alem das estritas funcoes e objetivos, tais como o de 
promover a inleracao da comunidade em geral com as(os) alu- 
nas(os) envolvidas(os) nos projetos e programas, permitindo que 
elas(es) entendam e fundamentem os aprendizados obtidos em 
salas de aula na pratica; ou ainda o de colaborar na elaboragao 
e articulacjao de politicas publicas, por meio da participaqao da 
comunidade em foruns, consultorias e nucleos especificos de 
atuacao; os dois programas anteriormente descritos revelam 
o papel humanizador da propria ciencia que construimos den- 
tro dos muros universitarios. Evidencia tambem, infelizmente, o 
quanto a ciencia no nosso pais ainda esta em debito para com 
a nossa sociedade, e no nosso caso, para com as mulheres bra- 
sileiras. Debito porque ainda referenciamos um tipo de ciencia 
que esta frequentemente de costas para estrategias poderosas do 
encontro entre saberes. Esses dois programas nos ensinaram isso. 
Ensinaram tambem que “para mudar a sociedade do jeito que a 
gente quer” e preciso revolucionar olhares, formas de intervencao, 
de pesquisar, ensinar e aprender tambem dentro dos muros uni¬ 
versitarios em dialogo com as comunidades. 

O ultimo motivo que nos moveu para insistir nesta publicacao 
(e que vai continuar, com certeza, nos movimentando ainda por 
muito tempo) e que na extensao universitaria podemos encontrar 
algumas respostas complexas a problemas igualmente complexos 
que temos, a cada dia mais, que enfrentar nos cotidianos de nos¬ 
sas instituiqoes academico-cientificas, na sociedade e tambem nas 
instituiqoes estatais. Dado que as nossas universidades vem assu- 
mindo uma multiplicidade de funqoes e dado que ha a presenqa 


de redes e de complexas dinamicas de poder que fazem parte dos 
nossos inumeros campos do saber, tanto em sua dimensao episte- 
mologica quanto de pratica social, as respostas que temos dado a 
sociedade brasileira tem sido claramente ainda insuficientes. 

E preciso - e mesmo urgente - ampliar a estrategia da pe- 
dagogizagao da escuta e do acolhimento desses outros saberes 
e tambem da troca entre eles. A partir da contextualizacao da 
relacjao da universidade com a sociedade, no entendimento das 
contradicoes e tensoes que impactam a trajetoria da extensao 
universitaria no Brasil, problematizar o encontro de saberes como 
elemento que questiona o compromisso social da universidade 
nos parece hoje absolutamente urgente e necessario. 

Parece-nos claro tambem que o sentido e o significado das 
experiencias extensionistas aqui descritas, a partir de uma visada 
decolonial critico-feminista, podem ter impactos importantes sobre 
outras(os) professoras(es), estudantes e participantes de comuni- 
dades envolvidas direta e/ou indiretamente com a universidade. 
Nesse sentido, ha uma diversidade nos modos de ser e de saber 
em extensao universitaria, desenvolvidos com praticas academicas 
que transitam entre o reconhecimento do Outro, as experiencias 
alternativas e a construcao de novos conhecimentos. Nossas pro- 
postas de intervencao em extensao como praticas feministas de- 
coloniais apostaram na construcao desses novos conhecimentos 
sobre as mulheres e foram forjadas em nosso compromisso etico 
com elas. Muito melhor do que o conhecimentos abstrato, formal, 
hierarquico e teorico sobre como fortalecer grupos de mulheres em 
condicao de subaltemidade, a cocriacao a(e)fetiva de nossos sabe¬ 
res construidos nas praticas foram, com certeza, a mola propulsora 
dos resultados alcancados em ambos os programas. 

Se, em algum momento, nos primordios da extensao univer¬ 
sitaria, estas apareceram com as universidades populares da Eu- 
ropa, no seculo passado, que tinham como objetivo disseminar 
os conhecimentos tecnicos, segundo varios autores, como Rocha 
(1980, 1986), Fagundes (1986) e Botome (1992), queremos des- 
tacar aqui o seu vies original: esses esforcos sempre tiveram um 


carater elitista, conservador e mesmo autoritario, conforme des- 
crevemos no primeiro capitulo. Essas visoes da extensao estavam 
“marcadas” (e muitas ainda estao) por certo desejo de “ilustrar” 
as comunidades, de “iluminar” a ignorancia dos populares. 

Cabe ainda lembrar, entretanto, que na America Latina a ex¬ 
tensao universitaria esteve frequentemente voltada, especialmen- 
te no seu comedo, para os movimentos sociais. Desde muito cedo, 
no Brasil, a extensao universitaria foi compreendida (em particu¬ 
lar, pela UNE) em termos de difusao da cultura e de integracao 
da universidade com o “povo”. As vias de implementaqao eram, 
naturalmente, os cursos de extensao e de divulgagao de conheci- 
mentos cientificos e/ou artisticos. Tratava-se, entretanto, de mais 
uma concepcao que compreendia a funcao da universidade como 
“doadora” de conhecimento, pretendendo novamente impor uma 
especie curiosa de “ciencia” universitaria a ser absorvida agora 
pelo “povo”. Mesmo partindo do movimento estudantil e voltado 
para as classes populares, no nascedouro, essas propostas de 
extensao universitaria eram ainda elitistas. 

Foi apenas em 1994, no VIII Encontro Nacional de Pro-Reitores 
de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, que se passou 
a falar e discutir uma perspectiva de extensao voltada finalmente 
para a cidadania. Foi com o conceito de cidadania que a extensao 
universitaria passou a se extemar, pautada nos direitos civis, poli¬ 
ticos e sociais. A partir dai a universidade passou a ser vista como 
um efetivo sujeito social, devendo, portanto, se inserir na sociedade 
“cumprindo seus objetivos de produtora e difusora de ciencia, arte, 
tecnologia e cultura compreendidas como um campo estrategico 
vital para a conslrucao da cidadania” (BRASIL/MEC, 1994, p. 3). 

A partir de propostas de autorreflexao, a universidade deveria 
possibilitar esse intercambio entre si mesma e a sociedade, contri- 
buindo para a conslrucao de uma cultura de e para a cidadania, 
de e para os direitos humanos. Foi diretriz daquele encontro que 
“as atividades de extensao devem voltar-se prioritariamente para 
os setores da populacao que vem sendo sistematicamente excluidos 
dos direitos e da compreensao de cidadania” ( Ibidem ). 


Pedagogias feministas decoloniais 
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Comeqamos afinal a nos aproximar de uma concepqao da pers- 
pectiva de extensao universitaria que esta em consonancia com 
as propostas desenvolvidas e descritas aqui. Todavia, ainda que 
mais proxima dessa ultima visao, nosso enquadramento vai muito 
alem dele. Ao adotarmos uma perspectiva decolonial critica e fe- 
minista, as revoluqoes epistemicas e filosoficas desses arcabouqos 
vem junto. Em outro lugar mapeamos tais mudanqas epistemicas 
revolucionarias (Matos, 2008). Vamos reproduzi-las aqui e desde 
ja pedimos desculpas pela citaqao longa, mas necessaria: 

Dessa forma, a “nova” epistemologia emergente em tal paradigma das 
ciencias (doravante necessariamente no plural) - o da complexidade -, 
para o qual as feministas vem trazendo contribuiqoes substantivas, pas- 
sa a reconhecer a inevitavel imprevisibilidade dos atuais (e pregressos) 
sistemas complexos, questionando a centralidade da ideia de uma unica 
origem e de permanencia/estabilidade, bem como a mistica da ja surrada 
“neutralidade” nas ciencias. No lugar do “realismo metafisico”, tem-se a 
afirmaqao da incerteza, do fluxo e da multiplicaqao dos pontos de vista 
contingentes e historicamente situados; no lugar do “objetivismo”, temos 
a afirmaqao da reflexividade critica, de uma forma de pensamento que se 
constitui em ato, relacionante e relacional, construido e construtor; em 
acrescimo ao “individualismo metodologico”, a afirmaqao da perspectiva 
multidimensional e, em alguns pontos, multicultural emancipatoria, fo- 
cada sobre processos e processualidades dependentes de redes interdis- 
ciplinares e de multiplos agentes, da conversaqao, da heterogeneidade e 
da dialogia; no lugar do “vies racionalista”, a afirmaqao da ciencia como 
mais um dos muitos discursos de verdade sobre o mundo, ciencias, no 
plural, que necessitam se rever constantemente para reincorporar outras 
dimensoes eticas e esteticas de conhecimentos multiplos, complexos com 
a necessaria inclusao da maior participaqao e pluralismo social, multi¬ 
cultural possivel; no lugar da “neutralidade axiomatica”, a afirmaqao da 
contingencia, da objetividade que so se torna possivel atraves da (con) 
centraqao na percepqao critica da pluralidade dos sentidos e significados 
que compoem complexamente todos os individuos (inclusive e sobretudo 
os/as cientistas) que emitem enunciados com pretensoes a verdade; e, 
finalmente, em contraposiqao ao “fundamentalismo”, a enfase sobre o 
pluralismo, o multiculturalismo emancipatorio das ciencias, a prudencia 




do conhecimento consequente, a diversidade, a complexidade e a multi- 
plicidade dos estilos etico-esteticos como alternativas, permanentemente 
em aberto, de sua propria ressignificaqao e, fundamentalmente, preocu- 
pada com as consequencias dos seiis atos. 

0 aporte e contribuiqao do campo de genero feminista e declarar a 
infinita capacidade humana (portanto igualmente feminina e masculina, 
e sempre prudente anunciar) de interpelar, de recolocar e ressigniflcar 
permanentemente os conteudos e as formas daquilo que se apresenta 
como contingentemente universal, ciencias em permanente devir, no 
deslizamento da norma hierarquica, na constante problematizaqao das 
hierarquias e das subordinates, na critica contumaz as opressoes de 
todas as ordens, enfim, na e pela transgressao multicultural emancipatoria 
como metodo. Refiro-me, pois, a uma epistemologia da transgressao eman¬ 
cipatoria e permanente do canone, da tradiqao. 0 campo de genero e 
feminista e um dos campos da modernidade tardia e radicalizada que 
cumpriram muito bem a meu ver o papel desse ir alem, destradicionali- 
zando sempre (Matos, 2008, p. 349-350). 

As criticas aqui sinalizadas demarcam que um renovado co¬ 
nhecimento cientifico de fronteira seria em algum grau incerto e 
imprevisivel, fluido, contingente e historicamente situado, mul¬ 
tidimensional, complexo, pautado necessariamente em maior 
parlicipacao social, pluralismo social e intertercultural. Mas essas 
criticas ainda precisam dialogar com as potentes revisoes episte- 
mologicas realizadas tambem pelo pensamento decolonial latino- 
-americano. Aqui reproduzimos algumas das principais revolucoes 
que reclamam incidences de folego tambem sobre os nossos pro- 
gramas de extensao descritos: 

1. Para o pensamento decolonial, a modernidade se encon- 
tra indissoluvelmente associada a colonialidade: isto e, nao ha 
modernidade sem colonialidade, e, por sua vez, a colonialidade 
supoe a modernidade; a relaqao entre modernidade e coloniali¬ 
dade e de coconstituiqao; elas sao como duas caras de uma mes- 
ma moeda: uma nao pode existir sem a outra. Dessa forma, nao 
haveria um nos (modernidade) sem que ao mesmo tempo se de- 
finisse um nao nos (nao modernidade). Ao definir um espaqo, ao 
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tracar limites, ao mesmo tempo se define um interior e um exte¬ 
rior. Se pensamos a modernidade como projeto civilizatorio, tec- 
nologia de governo de populates e de governo sobre si mesmo, 
configuramos automaticamente um “nos-moderno”, em nome do 
qual se intervem sobre territories, populacoes, conhecimentos, 
corporalidades, subjetividades e praticas que em sua diferenga 
sao produzidas como “nao modernas”. E facilmente identificavel 
esse procedimento em relagao as agoes de extensao universitaria 
e tambem em relacao a uma leitura possivel desses programas: as 
subjetividades das mulheres que participaram em nossos programas, 
costumeiramente sao marcadas por esse sentido “fora”, essa di- 
mensao de exterioridade em relagao a modernidade. Tal diferenga, 
no pensamento decolonial denomina-se, afinal, “diferenga colonial”. 
A universidade, seus/suas professores/as, discentes, tecnicos, seu 
conhecimento seriam, entao, “modernos” e as participantes (“nao 
nos") seriam as pobres, as atrasadas, as sem conhecimento. Toda a 
proposta pedagogica descrita no primeiro capitulo foi estabelecida 
para se tentar romper com a “diferenga colonial”, trazendo-as para 
um terceiro espago de cocriagao de saberes. 

2. O pensamento decolonial pretendeu se consolidar como um 
conhecimento nao eurocentrico e partido desde a ferida colonial, 
isto e, um paradigma outro. Assim, a partir desse referencial nao 
se trata so de mudar os conteudos, senao tambem os termos e 
as condicoes das nossas conversacoes (inclusive as cientlficas): 
quando enunciamos, no primeiro capitulo, os principios e as tec- 
nologias pedagogicas que orientaram essa nossa intervengao em 
extensao universitaria, tmhamos esse objetivo, qual seja, o de mu¬ 
dar os termos, reinventa-los e criar novos conceitos para criar a rup- 
tura necessaria a emergencia desses saberes e da troca entre saberes. 
Em nosso entendimento essa proposta e, de fato, uma inovadora 
altemativa para se refletir sobre o sentido de se pensar e de se agir 
desde a especificidade historica de nossas sociedades e localidades 
particulates: de nossas Minas Gerais, de nosso Brasil, nao so para 
ou sobre elas. 


3. O pensamento decolonial se fundou tambem numa etica e 
numa politica outras: a da pluriversalidade, que esta em direta 
oposicao aos desenhos globais, generalizaveis e totalitarios pau- 
tados na universalidade. A pluriversalidade constitui uma aposta 
de se visibilizar, de tornar viaveis, a multiplicidade dos saberes e 
dos conhecimentos, formas de ser e de aspiraqoes sobre o mundo. 
Ela e, afinal, a igualdade-na-diferenca, a possibilidade de que no 
mundo caibam muitos mundos, muitos saberes e a troca demo- 
cratizadora entre eles. Nesse exato sentido e que afirmamos aqui as 
experiences pluriversais das mulheres de Minas Gerais, a etica e a 
politica do encontro de diferentes mundos, onde os saberes multiplos 
se conectaram e dialogaram, se tensionaram, conflitaram e for am 
debatidos, discutidos, problematizados, sem que se organizasse no- 
vamente a partir deles uma hierarquia previa colonial. 

4. Segundo Mignolo ( apud Maldonado, 2007, p. 195), 

(...) o projeto modernidade/colonialidade e crftico tanto da direita 
como da esquerda. Posiciona-se frente as ideologias imperiais, racistas, 
sexistas e nao comunga com a esquerda marxista. Isto e: o pensamento 
decolonial e desobediente tanto epistemica como politicamente. 

Isso significa, em nosso caso, que precisamos encontrar na 
transgressao e na desobediencia feministas (como metodos de 
trabalho) um novo caminho para a superacao das nefastas e per- 
versas condiqoes de opressao de genero, raqa, etnia, sexualidade, 
geraqao e classe social em nosso pais. Significa que os ouvidos 
moucos (senao surdos) tanto das ideologias de direita, quanto 
das de esquerda as lutas interminaveis das mulheres precisam 
encontrar um terceiro espaco politico, um espaco de resistencia 
e de aqao politico-cientifica. Esse terceiro espaqo se dara/se deu 
na producao de conhecimentos situados e transfronteiricos e no 
dialogo intercultural desenvolvido ao longo das duas iniciativas: 
os dois programas aqui descritos apostaram nessa conslrucao. 


Dessa forma, aproximando teorias, paradigmas, criticas epis- 
temicas de folego, formatos diferentes de tecnologias formativas 
cidadas, uma atitude reflexivamente critica permanente, preten- 
demos restituir a extensao universitaria a sua competencia e luncao 
fundamentalmente democratizadoras. 

“Humanizar” os conhecimentos e os saberes, reconhecer-lhes 
o carater pluriversal e garantir que tenham uma “qualidade po- 
litica” democratica e emancipatoria, sobretudo para os grupos 
subalternizados sao, em nosso entender, os grandes desafios da 
extensao universitaria na convivencia com as diferentes deman- 
das atuais do mundo que temos estabelecido ao nosso redor. 
Faze-lo requer desacomodaqoes, requer rupturas, desobedien- 
cias, mudanqas de ethos, inflexoes metodologicas e pedagogicas 
e revisao profunda nos nossos paradigmas academico-cientificos. 
Hoje esses desafios, num pais como o Brasil, sao ainda mais mo- 
numentais. Na experiencia de um regime pos-democratico e no 
alvorecer e alavancagem da vigilancia autoritaria e fascista sobre 
a produqao dos conhecimentos (um processo ja deflagrado em 
nosso pais), as universidades publicas brasileiras tem uma missao 
a mais a desempenhar. Mas elas estao sendo encurraladas (e o 
serao ainda mais) para retomarem os padroes colonizados/colo- 
nizadores do conhecimento e de ciencia (no singular). E (sera) 
preciso resistir. 

As nossas pedagogias de resistencia revelaram para ouvidos 
preparados para, de fato, acolher a escuta que saberes e conheci¬ 
mentos libertadores para as mulheres so se realizam na medida 
em que elas proprias se engajam e despertam em si consciencia 
critica e desejo de autonomia nos processos formativos. Estes, por 
sua vez, precisam partir entao da concretude das experiences e 
historias de vida delas e nao podem ser tornados de campos crista- 
lizados e ja estabelecidos das ciencias. E preciso suspender juizos 
previos, assim como e preciso suspender a manifestaqao da arro- 
gancia do conhecimento colonial moderno. Trata-se, tambem, de 
um processo permanente de indagaqao e discussao dos dilemas 
do seu meio e do seu tempo, bem como da inserqao critica delas 


na tentativa de resolucao das problematicas: nao temos respostas 
prontas. Esse reconhecimento fundador nos movimentou episte- 
mica e eticamente. 

Aqui, finalizando, destacamos os enquadramentos da politica 
e da economia como aqueles referentes centrais de processos de 
emancipaqao feminina. Nao e possivel a construqao da autonomia 
se voce esta atado as correntes da dominacao/opressao politica 
e economica. Nao e possivel a construgao da autonomia das mu- 
lheres se elas estao atadas as formas de colonizaqao masculina do 
poder. Os dois programas aqui descritos convergem decisivamente 
para processos formativos que, para alem de uma aposta em con- 
cepcoes mais libertadoras de encontros entre saberes, construidos 
a partir de diferentes praticas e tecnologias pedagogicas que se di- 
rigem as mulheres como sujeitos desejantes e como cidadas, foca- 
ram nos desafios da formaqao politica e economica como “saidas” 
necessarias para a 1 ibertacao/emancipacao das mulheres. Trata-se 
de um desafio rumo a uma verdadeira e profunda mudanca peda- 
gogica e civilizadora, uma mudanca que exige a experiencia disse- 
minada de uma pedagogia materialista dos afetos, na qual sejam 
rejeitados tanto os esquemas mentais autoritarios, mercantilistas 
e fragmentados das ciencias modernas, quanto as formas natura- 
lizadas de disseminaqao de conhecimentos que trazem a marca 
do privilegio heteropatriarcal branco burgues. Rasgar e romper, 
de vez, com os privilegios de uma ciencia construida a favor da 
racionalidade belica masculina, repor o canone cientifico a partir 
de uma nova etica da responsabilizacao democratica coletiva: a 
troca potente dos saberes entre mulheres, entre etnias, entre se- 
xualidades, entre racas, entre geracoes e entre classes e a aposta 
estabelecida aqui. Essa renovacao radical e urgente para a sus- 
Lentacao dos padroes futures necessarios do bem viver: e preciso 
fundar outra politica e outra economia. 

Afetos e afetacao tambem foram as palavras de ordem da 
desdemocratizaqao brasileira atual: todo esse processo se iniciou 
com a disseminacao da afetacao dos odios, vindo a se cristalizar, 
a partir do vigor de padroes belico-viris-misoginos-masculinos 
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rumo a afetacao do desamparo. O resultado e, entao, a apatia 
politica e economica. Uma nova pedagogia materialista dos afe- 
tos, onde solidariedade, sororidade, compartilhamento, intercul- 
turalidade e bem viver, finalmente, se imponham ainda vai exigir 
mais algum tempo. Mas e possivel. Outros possiveis virao. Nosso 
laboratorio critico-feminista decolonial de extensao universitaria 
confirma isso. 
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Apendices 


Apendice I: Questionario Tempo I 


UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 
NEPEM - NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A MULHER 
PESQUISA “AUTONOMIA ECONOMICA DE MULHERES NA RMBH” 


FOLHA DE ROSTO (A SER DESCARTADA) 

FI. ENTREVISTADORA:_ 

F2. N° do Questionario: |_|_|_|_| 

Entrevistada:_ 

Endere^o:_ 

Telefone:_ 


UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 
NEPEM - NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A MULHER 
PESQUISA “AUTONOMIA ECONOMICA DE MULHERES NA RMBH” 


QUESTIONARIO 

A.l MUNICIPIO: 


A2. AREA: 1. URBANO_2. RURAL 


A3. IDADE (em anos): 


A4. SITUAgAO DE TRABALHO: 

1. FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 

2. NAO FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 

Entrevistadora:_ 

Supervisora:_ 

N° da Entrevistada: | _ 

N° do Questionario: | _ 
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PROCEDIMENTOS PARA O INICIO DA ENTREVISTA 


Ler para a entrevistada antes de comeqar a entrevista 

Esta pesquisa esta sendo realizada por uma equipe de professoras e alu- 
nas da Universidade Federal de Minas Gerais. A sua participagao nesta 
entrevista e completamente voluntaria. Suas respostas sao sigilosas e o 
seu nome nao sera associado a elas - seu nome nao sera divulgado junto 
com as suas opinioes. 

Durante a entrevista, por favor, diga se houver alguma questao que 
voce nao queira responder, e eu passarei para a questao seguinte. 


Atenqao entrevistadora: para iniciar a entrevista 

Voce esta convidada a responder este questionario que faz parte da 
coleta de dados do projeto Mulheres Construindo Cidadania: iniciativas 
para 0 empoderamento economico de mulheres e construgao da igualdade 
de genero em Minas Gerais sob responsabilidade da pesquisadora Profa. 
Dra. Marlise Matos, do Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher 
da UFMG, com o apoio da Secretaria de Politicas para as Mulheres/ 
SPM/PR. A SUA CONTRIBUigAO E MUITO IMPORTANTE ja que a ana- 
lise posterior deste perfil devera subsidiar estudos sobre o tipo de parti- 
cipa^ao das mulheres na construgao da economia feminista e solidaria 
do estado de Minas Gerais. 

HI. HORA EXATA DE INICIO:_HORAS MINUTOS 


BLOCO 1 - CARACTERJSTICAS SOCIODEMOGRAFICAS E DE 
IDENTIFICAgAO DA ENTREVISTADA (I, X E) 


II. Sexo: 

1. Masculino ( ) 

2. Feminino ( ) 
77. NR ( ) 


12. Voce e portadora de alguma deficiencia? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 


13. Em qual cidade voce mora? 


14. Em qual bairro voce mora? 


15. Atualmente voce e... (LER OPgOES 1 A 8) 

Solteiro(a) ( ) 

Casado(a) no civil e no religioso ( ) 

Casado(a) so no civil ( ) 

Casado(a) so no religioso ( ) 

Vive junto sem ser casado(a) ( ) 

Desquitado(a) / divorciado(a) / separado(a) no papel (judicialmente) ( ) 
Separado(a) sem ser no papel (judicialmente) ( ) 

Viuvo(a) ( ) 

NR ( ) 





















16. Voce tem filhos? 

Sim ( ) Quantos? (ANOTAR) 

Nao ( ) 

NR( ) 


17. Quantas pessoas que moram na sua casa? 
(ANOTAR NUMERO DE PESSOAS) 


18. Na sua vida voce se relaciona/relacionou 
Exclusivamente com pessoas do sexo oposto ( ) 

Exclusivamente com pessoas do mesmo sexo ( ) 

Eventualmente com pessoas do sexo oposto e do mesmo sexo ( ) 
NR ( ) 


Tl. Se voce esta trabalhando atualmente ou procurando emprego, em qual categoria 
abaixo voce se encaixa? 

Assalariado(a) registrada ( ) 

Assalariado(a) sem registro ou carteira de trabalho ( ) 

Funcionario(a) publico ou militar ( ) 

Profissional liberal (autonomo(a) com curso universitario ( ) 

Autonomo(a) regular (paga ISS) ( ) 

Autonomo(a) freelancer (fazendo bico) ( ) 

Estagiario(a)/aprendiz (remunerado(a)) ( ) 

Empresario(a) ( ) 

Desempregado(a), mas procurando trabalho ( ) 

Agricultor(a), Produtor(a) rural ( ) 

Outro ( ) ANOTAR_ 


T2. No trabalho principal, trabalha quantas horas por SEMANA? 
Ate 20 horas ( ) 

Entre 21 e 30 horas ( ) 

Entre 31 e 40 horas ( ) 

Mais de 40 horas ( ) 

NR ( ) 


T3. Qual e a sua Renda INDIVIDUAL mensal (EM REAIS)? 


T4. Qual e a sua Renda FAMILIAR mensal (EM REAIS)? 


El. Gostaria de falar agora sobre sua escolaridade. Voce atualmente frequenta escola? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


E2. Qual e o curso que voce frequenta atualmente ou ja frequentou no passado? 
Ensino fundamental 1 (ate a 4" serie) ( ) 

Ensino fundamental 2 (5 a a 9 a serie) ( ) 

Ensino medio (2° Grau) ( ) 

Ensino fundamental EJA - Supletivo de l a a 4 a ( ) 

Ensino fundamental EJA - Supletivo de 5 a a 8 a ( ) 

Outro ( ) (ANOTAR):_ 

NR ( )NS( ) 
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BLOCO 2 - DIVISAO DO TRABALHO DOMESTICO (DT) 


244 


DTI. Agora eu gostaria de saber quantas horas voce gasta, normalmente, com algumas 
atividades durante um dia de semana e em um final de semana. 

Quantas horas por dia voce, normalmente, gasta... 

(LER AS OPgOES DE a A d, UMA POR VEZ) 

a. Cuidando de criangas e/ou idosos e doentes 

al. Dia de semana_(horas) 

a2. Fim de semana_(horas) 

a3. Nao cuida de crian^as e/ou idosos e doentes ( ) 

NR ( ) 99. NS ( ) 

b. Fazendo tarefas domesticas (cozinhando, limpando, arrumando a casa, lavando e 
passando roupas etc.): 

bl. Dia de semana_(horas) 

b2. Fim de semana_(horas) 

b3. Nao faz tarefas domesticas ( ) 

NR ( ) 99. NS ( ) 

c. Com algum trabalho remunerado/pago em sua casa? Se sim, quantas horas voce 
gasta normalmente com este trabalho durante um dia de semana. E durante o fim de 
semana (sabado e domingo) 

cl. Dia de semana_(horas) 

c2. Fim de semana_(horas) 

c3. Nao faz trabalho remunerado dentro de casa ( ) 

NR ( ) 

NS ( ) 

d. Com algum tipo de trabalho remunerado/pago fora de sua casa 
(artesanato, comida para vender etc.)? 

dl. Dia de semana_(horas) 

d2. Fim de semana_(horas) 

d3. Nao faz trabalho remunerado fora de casa ( ) 

NR ( ) 99. NS ( ) 


DT2. (C. R. p. 1) Na sua casa, quern e responsavel por ganhar dinheiro para o sustento 
da sua famflia: (LER OPGOES 1 A 7) 

Apenas voce ( ) 

Mais voce ( ) 

Apenas sua (seu) esposa(o) / companheiro(a) ( ) 

Mais sua (seu) esposa(o) / companheiro(a) ( ) 

Voce e sua (seu) esposa(o) / companheiro(a) igualmente ( ) 

Voce e outra pessoa? ( ) Qual? (ANOTAR)_ou 

Outra pessoa? ( ) Qual? (ANOTAR)_ 

NR ( ) NS( ) 
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DT4. (C. R., p. 3) Em sua opiniao, a atual divisao de tarefas domesticas (e de cuidados 
com os filhos e outros familiares) em sua casa e: 

Muito justa ( ) 

Razoavelmente justa ( ) 

Um pouco injusta ( ) 

Muito injusta ( ) 

NR( ) NS( ) 


BLOCO 3 - CARACTERISTICAS GERAIS DA INICIATWA (IN) 


INI. Qual e a forma de organizagao do seu coletivo/iniciativa? 
Grupo informal ( ) 

Associagao ( ) 

Cooperativa ( ) 

Sociedade mercantil ( ) 

Microempreendedores ( ) 

Outra ( ) 

ANOTAR_ 


IN2. Em qual ano iniciou o empreendimento? 


IN3. Quantas pessoas fazem parte da iniciativa/empreendimento? 


IN4. Os socios do empreendimento pertencem a algum povo ou comunidade tradicional? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( ) NS ( ) 


IN5. A qual povo ou comunidade tradicional? 
Povos indigenas ( ) 

Populaqao negra ( ) 

Comunidades quilombolas ( ) 

Comunidades de terreiro ( ) 

Extrativistas ( ) 

Ribeirinhos ( ) 

Pescadores artesanais ( ) 

Caboclos ( ) 

Outros povos e comunidades tradicionais ( ) 

ANOTAR_ 


IN 6. Ha socios de quais idades? 

Jovens (ate 31) ( ) QUANTOS?_ 

Adultos (ate 65) ( ) QUANTOS?_ 

Idosos (mais de 65) ( ) QUANTOS? 
NR( ) NS( ) 


IN 7. Qual a area RESIDENCIAL de localizaqao do empreendimento? 
1. Rural ( ) 2. Urbana ( ) 

NR ( ) NS ( ) 






















IN8. Entre as atividades economicas realizadas pelo empreendimento indique qual a 
principal 

Troca de produtos ou servigos ( ) 

Produgao ou produgao e comercializagao ( ) 

Comercializagao ou organizagao da comercializagao ( ) 

Prestagao do servigo ou trabalho a terceiros ( ) 

Poupanga, credito ou finangas solidarias ( ) 

Consumo, uso coletivo de bens e servigos pelos socios ( ) 

NR ( )NS( ) 


IN9. Indique o segmento economico em que o empreendimento atua numa escala de 1 a 3 
(1 e mais importante e 3 menos importante) 

Artesanato ( ) 

Alimentagao ( ) 

Confecgao textil ( ) 

Agricultura familiar ou agroecologica ( ) 

Comunicagao/Produgao Cultural ( ) 

Reciclagem ( ) 

Calgados ( ) 

Moveis ( ) 

Metalurgia ( ) 

Turismo ( ) 

Beleza ( ) 

Construgao ( ) 

Servigos ( ) CASO RESPONDA AFIRMATIVO, IR PARA A PERGUNTA IN 10. 


IN 10. Quais servigos voces prestam? 

Artesanato ( ) 

Alimentos ( ) 

Construgao ( ) 

Reparos ( ) 

Beleza ( ) 

Outro ( ) Qual? _ 

Pode nos contar um pouco sobre o seu empreendimento? 


IN 11. Por que voce decidiu entrar (ou criar) o empreendimento/iniciativa? 
Independencia economica ( ) 

Ocupar o tempo livre ( ) 

Complementar a renda familiar ( ) 

Estava desempregada ( ) 

Outro ( ) Qual?_ 


IN 12. Onde funciona a sua iniciativa economica? 
Na casa dos participantes ( ) 

Cada uma trabalha separadamente ( ) 
Reunem-se na casa de alguem ( ) 

Local cedido pela Prefeitura ( ) 

Local cedido Estado ( ) 

Local cedido Igreja ( ) 

Sede propria ( ) 

Outro ( ) Qual?_ 


IN 13. O empreendimento tern acesso a computador? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 
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IN 14. O empreendimento tem acesso a internet? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 


IN 15. Sua iniciativa economica esta associada, vinculada, ligada a alguma rede de 
empreendimentos? 

Forum da economia solidaria ( ) 

Economia Popular e Solidaria EPS ( ) 

Outro?_ 


IN 16. O empreendimento participa de alguma rede de produgao, comercializagao, consu- 
mo ou credito? 

Sim ( ) 

Nao ( ) 


IN 17. Se a resposta for SIM especifique de que tipo de rede produgao, comercializagao, 
consumo ou credito o empreendimento participa: (resposta multipla) 

Rede de produgao. Qual?_ 

Rede de comercializagao. Qual?_ 

Central de comercializagao. Qual?_ 

Cadeia produtiva solidaria. Qual?_ 

Complexo cooperative. Qual?_ 

Cooperativa central. Qual?_ 

Rede de consumo. Qual?_ 

Rede de credito ou finangas solidarias. Qual?_ 

Rede ou organizagao de comercio justo e solidario. Qual?_ 


IN 18. Indique quais atividades economicas sao realizadas de forma coletiva pelos(as) 
socios(as) do empreendimento: (ADMITE MAIS DE UMA RESPOSTA) 

Produgao ( ) 

Comercializagao/venda ( ) 

Prestagao do servigo ou trabalho a terceiros ( ) 

Troca de produtos ou servigos ( ) 

Poupanga, credito ou finangas solidarias ( ) 

Consumo ( ) 

Uso de infraestrutura (predios, armazens, sedes, lojas, casas, fundo de pasto etc.) ( ) 

Aquisigao (compra ou coleta) de materia-prima e insumos ( ) 

Obtengao de clientes ou servigos para os (as) socios(as) ( ) 

Outra ( ) Qual?_ 


BLOCO 4 - DIVULGAgAO (IND) 


IND1. Como a iniciativa divulga seu trabalho? 
Boca a boca ( ) 

Panfletos ( ) 

Radio ( ) 

Igreja ( ) 

Sites na internet ( ) 

Pagina do Facebook ( ) 

Cirandas ( ) 

Redes sociais ( ) 

Nao divulga ( ) 

Outra forma? ANOTAR_ 

NR ( ) NS ( ) 

























IND2. Seu grupo tem pagina na internet? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND3. Tem alguem responsavel pela divulgagao? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND4. Com que frequencia voces atualizam a pagina da internet? 
Diariamente ( ) 

Semanalmente ( ) 

Mensalmente ( ) 

Ha um ano que nao atualiza ( ) 

NR( ) NS( ) 


IND5. Seu grupo planeja a divulgagao dos produtos/servigos? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND6. Seu grupo tem algum material de divulgagao? 

Sim ( ) . Se sim, qual? ANOTAR_ 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND7. Seu grupo usa o Cirandas.net? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND8. Quando voce vende seus produtos, eles tem alguma identificagao do seu 
empreendimento? 

Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


IND9. Voce tem alguma sinalizagao do seu grupo, usada em feiras, barracas, exposigoes? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


BLOCO 5 - PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS (INPL) 


INPL1. Quern e o publico do seu produto/servigo? 


INPL2. Voces ja fizeram algum planejamento da produ^ao pensando a partir do publico 
que pretendem alcangar? 

Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 
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INPL3. Voces fazem algum tipo de planejamento de custos? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( ) NS ( ) 


INPL4. Como definem o prego dos produtos ou servi^os? 


INPL5. De onde a iniciativa adquire a materia-prima para suas atividades 
Coleta ( ) 

Produz ( ) 

Compra do varejo ( ) 

Compra do atacado ( ) 

Recebe doaqao ( ) 

Outra forma ( ) AN OTAR_ 


INPL6. Como voces vendem seus produtos? 
Fazem feiras ( ) 

Vendas pela internet ( ) 

Lojas ( ) 

Contato dos socios com consumidores ( ) 
Para empresas ( ) 

ServiQos diretos aos consumidores ( ) 
Outra forma. ANOTAR_ 


INPL7. De quais feiras voce mais participa? / Quern organiza as feiras das que voce mais 
participa? 

Prefeitura ( ) 

Governo estadual ( ) 

ONGs ( ) 

Iniciativa privada ( ) 

Universidades ( ) 

Outras ( ) ANOTAR_ 


INPL8. Como fleam sabendo das feiras? 

Por amigas ( ) 

Rede sociais ( ) 

Grupo de WhatsApp ( ) 

Na pagina da prefeitura ( ) 

Pelo movimento de economia solidaria ( ) 

Por outro movimento, ONG, grupo, associaqao ( ) 

Outro ( ) ANOTAR_ 


INPL9. Seu grupo vende produtos pela internet? 
Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( ) NS ( ) 


BLOCO 6 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INICIATIVA / 
RENDIMENTO (INREN) 


INREND1. O empreendimento esta conseguindo remunerar os (as) socios (as) que 
trabalham? 

Sim ( ) 

Nao ( ) 

NR ( ) NS( ) 



















INREND2. Qual o valor medio da remuneragao/retirada mensal? (valor medio mensal) 
R$_ 


INREND3. Esse empreendimento e a sua principal fonte de renda? 

Sim ( ) CASO ESCOLHA ESTA QUEST AO, IR PARA A PERGUNTA INREND4 

Nao ( ) CASO ESCOLHA ESTA QUESTAO, IR PARA PERGUNTA INREND3A 


INREND3A - De maneira preponderante, a renda obtida pelos(as) socios(as) no empreen¬ 
dimento e: Essa so em caso de que nao seja a principal fonte de renda 
Complementagao de rendimentos recebidos em outras atividades economicas ( ) 

Complementagao de recursos recebidos por doagoes ou programas governamentais ( ) 
Complementagao de rendimentos de aposentadorias ou pensoes ( ) 

Outro tipo ( ) Qual? ANOTAR_ 


INREND4. Quais sao os beneficios, as garantias e os direitos dos(as) socios(as) que traba- 
lham no empreendimento? 

Descanso remunerado (incluindo ferias) ( ) 

Licenga-maternidade ( ) 

Creche ou auxilio-creche ( ) 

Qualificagao social e profissional ( ) 

Equipamentos de seguranga ( ) 

Comissao de prevengao de acidentes no trabalho ( ) 

Previdencia Social ( ) 

Plano de saude e/ou odontologico ( ) 

Auxflio-educagao ( ) 

Auxflio-transporte ( ) 

Seguro de vida e/ou seguro contra acidentes ( ) 

Nenhum destes ( ) 


BLOCO 7 - PERCEPgOES SOBRE A VIDA DAS MULHERES E A 
AUTONOMIA ECONOMICA (INAUT) 


INAUT1. No ultimo ano, no interior da iniciativa, voces tiveram algum debate sobre 
(ADMITE MAIS DE UMA RESPOSTA) 

Papel das mulheres ( ) 

Papel dos homens ( ) 

Feminismo ( ) 

Bern viver ( ) 

Raga e racismo ( ) 

Economia solidaria ( ) 

Cooperativismo ( ) 

Empreendedorismo social ( ) 


INAUT2. No ultimo ano, houve alguma conversa sobre a divisao de tarefas entre homens 
e mulheres? 

Sim ( ) quando foi? ANOTAR_ 

Nao ( ) 

NR ( )NS( ) 


INAUT3. Alguma vez voce ja deixou de expressar sua opiniao por vergonha de falar em 
publico? 

Nunca ( ) 

As vezes ( ) 

Sempre ( ) 
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INAUT4. Alguma vez voceja se sentiu desconfortavel para falar em uma reuniao com 
presen^a de homens e mulheres? 

Nunca ( ) 

As vezes ( ) 

Sempre ( ) 


INAUT5. Alguma vez voce ja se sentiu desconfortavel para falar em uma reuniao com 
presen^a so de mulheres? 

Nunca ( ) 

As vezes ( ) 

Sempre ( ) 


INAUT6. No seu grupo, voce ja se sentiu diminmda ou discriminada por ser mulher? 
Nunca ( ) 

As vezes ( ) 

Sempre ( ) 


INAUT7. Desde que voce iniciou a sua iniciativa ou coletivo economico, voce diria que a 
sua vida e das outras mulheres que participam: 

Melhorou ( ) 

Piorou ( ) 

Ficou do mesmo jeito? ( ) 


BLOCO 7 - DESAFIOS (INDES) 


INDES 1. Em sua opiniao, quais sao os principals problemas enfrentados dentro da sua 
iniciativa?_ 


INDES2. O que ainda falta para avangar no seu empreendimento? 


INDES3. De que forma a universidade poderia contribuir? 


Muito obrigada por seu tempo e sua colabora^ao! 

HORA EXATA DE TERMINO: HORAS MINUTOS. 




















Apendice 2: Questionario Tempo 2 


UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 
NEPEM - NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A MULHER 
PESQUISA II “AUTONOMIA ECONOMICA DE MULHERES NA RMBH” 


questionArio 


A.l MUNICIPIO: 


A2. Area: 1. URBANO _ 2. RURAL 


A3. IDADE (em anos): 


A4. SITUAQAO DE TRABALHO: 

1. FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 

2. NAO FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 


Entrevistadora:_ 

Supervisora:_ 

N° da Entrevistada: | 
N° do Questionario: | 


PROCEDIMENTOS PARA O INICIO DA ENTREVISTA 


Ler para a entrevistada antes de comegar a entrevista 

Esta pesquisa esta sendo realizada por uma equipe de professoras e 
alunas da Universidade Federal de Minas Gerais. A sua participagao 
nesta entrevista e completamente voluntaria. Suas respostas sao 
sigilosas e o seu nome nao sera associado a elas - seu nome nao sera 
divulgado junto com as suas opinioes. 

Durante a entrevista, por favor, diga se houver alguma questao que 
voce nao queira responder, e eu passarei para a questao seguinte. 


Atengao entrevistadora: para iniciar a entrevista 

Voce esta convidada a responder este questionario que faz parte da coleta de dados do 
projeto Mulheres Construindo Cidadania: iniciativas para o empoderamento econdmico de 
mulheres e construgao da igualdade de genero em Minas Gerais sob responsabilidade da 
pesquisadora Profa. Dra. Marlise Matos, do Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher 
da UFMG, com o apoio da Secretaria de Politicas para as Mulheres/SPM/PR. A SUA 
CONTRIBUIQAO E MUITO IMPORTANTE ja que a analise posterior deste perfil devera 
subsidiar estudos sobre o tipo participagao das mulheres na construgao da economia 
feminista e solidaria do estado de Minas Gerais. 

HI. HORA EXATA DE INICIO:_HORAS MINUTOS 


Apendices 
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BLOCO 1 - CARACTERISTICAS GERAIS DA INICIATIVA (IN) 
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INI. Qual e a forma de organiza^ao do seu coletivo/ iniciativa? 

1. Grupo informal ( ) 

2. Associa^ao ( ) 

3. Cooperativa ( ) 

4. Sociedade mercantil ( ) 

5. Microempreendedores ( ) 

6. Economia Solidaria ( ) 

7. Economia Feminista ( ) 

8. Outra ( ) ANOTAR_ 


IN1.1. Houve alguma mudanga na forma de organizagao da iniciativa de um ano para ca? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 

SE SIM. Qual?_ 


IN2. Em qual ano iniciou o seu empreendimento? 


IN3. Quantas pessoas NO TOTAL fazem parte da/o iniciativa/empreendimento? 


IN4. Os socios do empreendimento pertencem a algum povo ou comunidade tradicional? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN5. SE SIM: a qual povo ou comunidade tradicional? 

1. Povos indigenas ( ) 

2. Populagao negra ( ) 

3. Comunidades quilombolas ( ) 

4. Comunidades de terreiro ( ) 

5. Extrativistas ( ) 

6. Ribeirinhos ( ) 

7. Pescadores artesanais ( ) 

8. Caboclos ( ) 

9. Outros povos e comunidades tradicionais ( ) ANOTAR 


IN6. SE HOUVER SOCIOS/As: quais sao as respectivas idades? 

1° Socio/a - Idade (em anos):_ 

2° Socio/a - Idade (em anos):_ 

3° Socio/a - Idade (em anos):_ 

4° Socio/a - Idade (em anos):_ 

OUTROS Socios: Quantos?_Idades?_ 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN7. Qual a area RESIDENCIAL de localizaqao do seu empreendimento? 

1. Rural ( ) 

2. Urbana ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN8. Entre as atividades economicas realizadas pelo empreendimento indique qual e 
aquela que e a PRINCIPAL: 

1. Troca de produtos ou servigos ( ) 

2. Produ^ao ou produqao e comercializaqao ( ) 

3. Comercializagao ou organizagao da comercializa^ao ( ) 

4. Prestagao do servigo ou trabalho a terceiros ( ) 

5. Poupanga, credito ou Ananias solidarias ( ) 

6. Consumo, uso coletivo de bens e services pelos socios ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


























IN9. Indique o segmento economico em que voces atuam, que gera mais renda para o 
empreendimento, avaliando-o tambem numa escala de 1 a 3 (1 e mais importante e 3 
menos importante): 

1. Artesanato ( ) 

2. Alimenta^ao ( ) 

3. Confecqao textil ( ) 

4. Agricultura familiar ou agroecologica ( ) 

5. Comunica^ao/Produ^ao Cultural ( ) 

6. Reciclagem ( ) 

7. Calvados ( ) 

8. Moveis ( ) 

9. Metalurgia ( ) 

10. Turismo ( ) 

11. BelezaC ) 

12. Constru^ao ( ) 

13. Servi^os ( ) CASO RESPONDA AFIRMATIVO, IR PARA A PERGUNTA IN 10. 


IN 10. Quais servigos voces prestam? 

1. Artesanato ( ) 

2. Alimentos ( ) 

3. Constru^ao ( ) 

4. Reparos ( ) 

5. Beleza ( ) 

6. Outro ( ) Qual? _ 


IN 10.1. Houve alguma mudan^a nas atividades ou produtos e bens oferecidos pela inicia- 
tiva de um ano para ca?_ 


IN11. Por que voce decidiu entrar (ou criar) o empreendimento/a iniciativa? 

1. Ousar um empreendimento para buscar a independence economica ( ) 

2. Ocupar o tempo livre ( ) 

3. Complementar a renda familiar ( ) 

4. Estava desempregada ( ) 

5. Outro ( ). Qual? 


IN 11.1. Depois de sua entrada no empreendimento, teve algum outro favor determinante 
para sua permanencia na iniciativa?_ 


INI 1.2. Qual a importance do empreendimento para voce? 


IN12. Onde funciona a sua iniciativa economica? 

1. Na casa dos participantes ( ) 

2. Cada uma trabalha separadamente ( ) 

3. Reunem-se na casa de alguem ( ) 

4. Local cedido pela Prefeitura ( ) 

5. Local cedido Estado ( ) 

6. Local cedido Igreja ( ) 

7. Sede propria ( ) 

8. Outro ( ) Qual ?_ 


IN12.1. Houve alguma mudanga no local de um ano para ca? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN12.2. O empreendimento tern acesso a computador? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


Apendices 
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IN13. O empreendimento tem acesso a internet? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN 13.1. Houve alguma mudanga no acesso a internet ou computador de um ano para ca? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN14. Sua iniciativa economica esta associada, vinculada, ligada a alguma rede de 
empreendimentos ? 

1. Forum da economia solidaria ( ) 

2. Economia Popular e Solidaria EPS ( ) 

3. Outro? Qual?_ 


IN14.1. Houve alguma mudan^a em relaqao a tais vincula^oes de um ano para ca? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 

Se SIM, quais?_ 


INI5. O empreendimento participa de alguma rede de produgao, comercializa^ao, consu- 
mo ou credito? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IN 16. Se a resposta for SIM especifique de que tipo de rede produgao, comercializa^ao, 
consumo ou credito o empreendimento participa: (resposta multipla) 

1. Rede de produgao. Qual?_ 

2. Rede de comercializa^ao. Qual?_ 

3. Central de comercializaqao. Qual?_ 

4. Cadeia produtiva solidaria. Qual?_ 

5. Complexo cooperativo. Qual?_ 

6. Cooperativa central. Qual?_ 

7. Rede de Consumo. Qual?_ 

8. Rede de credito ou finan^as solidarias. Qual?_ 

9. Rede ou organiza^ao de comercio justo e solidario. Qual?_ 


IN16.1. Houve alguma mudan^a em rela^ao a vinculagao a tais redes de um ano para ca? 
Se SIM, qual?_ 


IN 17. Indique quais atividades economicas sao realizadas de forma coletiva pelos(as) 
socios(as) do empreendimento: (ADMITE MAIS DE UMA RESPOSTA) 

1. Produ^ao ( ) 

2. Comercializa^ao/venda ( ) 

3. Prestagao do serviqo ou trabalho a terceiros ( ) 

4. Troca de produtos ou servigos ( ) 

5. Poupan^a, credito ou finanqas solidarias ( ) 

6. Consumo ( ) 

7. Uso de infraestrutura (predios, armazens, sedes, lojas casas, fundo de pasto etc.) ( ) 

8. Aquisi^ao (compra ou coleta) de materia-prima e insumos ( ) 

9. Obtengao de clientes ou servi^os para os(as) socios(as) ( ) 

10. Outra ( ) Qual? _ 


IN 17.1. Houve alguma mudanga nas atividades realizadas de forma coletiva na associagao 
de um ano para ca? Se SIM, quais?_ 



























BLOCO 2 - DIVULGAgAO (IND) 
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IND1. Como a iniciativa divulga seu trabalho? 

1. Bocaaboca( ) 

2. Panfletos ( ) 

3. Radio ( ) 

4. Igreja ( ) 

5. Sites na internet ( ) 

6. Pagina do Facebook ( ) 

7. Cirandas ( ) 

8. Redes sociais ( ) 

9. Nao divulga ( ) 

10. Outra forma? AN OTAR_ 

77. NR( ) 99. NS ( ) 


IND 1.1. Houve alguma mudanga na forma como o trabalho e divulgado de um ano para 
ca? Se SIM, quais?_ 


IND2. Seu grupo tern pagina na internet? 

1. Sim ( ) . Qual?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND3. Tern alguem responsavel pela divulgagao? 

1. Sim ( ). Quern (papel/fungao)?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND4. Com que frequencia voces atualizam a pagina da internet? 

1. Diariamente ( ) 

2. Semanalmente ( ) 

3. Mensalmente ( ) 

4. Ha um ano que nao atualiza ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND5. Seu grupo planeja a divulgagao dos produtos/servigos? 

1. Sim ( ). Como?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND6. Houve alguma mudanga em relagao ao planejamento da divulgagao de um ano 
para ca? Se SIM, Quais?_ 


IND7. Seu grupo tern algum material de divulgagao? 

1. Sim ( ). Se sim, qual?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND8. Seu grupo usa o Cirandas.net? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


IND9. Quando voce vende seus produtos, eles tern alguma identificagao do seu 
empreendimento? 

1. Sim ( ). Como/Qual?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


Apendices 
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IND9.1. Houve alguma mudanga em relagao a identificagao dos produtos de um ano para 
ca? Se SIM, quais?_ 


INDIO. Voce tem alguma sinalizagao do seu grupo, usada em feiras, barracas, exposigoes? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INDIO. 1. Houve alguma mudanga em relagao a sinalizagao do grupo de um ano para ca? 
Se SIM, quais?_ 


BLOCO 3 - PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS (INPL) 


INPL1. Quern e o publico do seu produto/servigo? 


INPL2. Houve alguma mudanga da identificagao do publico-alvo do empreendimento de 
um ano para ca? Se SIM, quais?_ 


INPL3. Voces ja fizeram algum planejamento da produgao pensando a partir do publico 
que pretendem alcangar? 

1. Sim ( ) Qual/Como?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INPL4. Voces fazem algum tipo de planejamento de custos? 

1. Sim ( ) Como?_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INPL5. Como voces definem o prego dos produtos ou servigos? 


INPL5.1. Houve alguma mudanga em relagao a tais planejamento do empreendimento de 
um ano para ca? Se SIM, quais?_ 


INPL6. De onde a iniciativa adquire a materia-prima para suas atividades 

1. Coleta ( ) 

2. Produz ( ) 

3. Compra do varejo ( ) 

4. Compra do atacado ( ) 

5. Recebe doagao ( ) 

6. Outra forma ( ) ANOTAR_ 


INPL6.1. Houve alguma mudanga na forma de adquirir materia-prima para as atividades 
do grupo de um ano para ca? Se SIM, Quais?_ 


INPL7. Como voces vendem seus produtos? 

1. Fazem feiras ( ) 

2. Vendas pela internet ( ) 

3. Lojas ( ) 

4. Contato dos socios com consumidores ( ) 

5. Para empresas ( ) 

6. Servigos diretos aos consumidores ( ) 

7. Outra forma ( ) ANOTAR_ 






























INPL7.1. Houve alguma mudanga na forma de venderem os produtos de um ano para ca? 
Se SIM, quais?_ 


INPL8. De quais feiras voce mais participa? / Quem organiza as feiras das que voce mais 
participa? 

1. Prefeitura ( ) 

2. Governo estadual ( ) 

3. ONGs ( ) 

4. Iniciativa privada ( ) 

5. Universidades ( ) 

6. Outras ( ) ANOTAR_ 


INPL8.1. Houve alguma mudan^a na consideraqao das feiras em que participam de um 
ano para ca? Se SIM, Quais?_ 


INPL9. Como ficam sabendo das feiras? 

1. Por amigas ( ) 

2. Rede sociais ( ) 

3. Grupo de Whatsapp ( ) 

4. Na pagina da Prefeitura ( ) 

5. Pelo movimento de economia solidaria ( ) 

6. Por outro movimento, ONG, grupo, associagao ( ) 

7. Outro ( ) ANOTAR_ 


BLOCO 4 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA 
INICIATIVA / RENDIMENTO (INREND) 


INREND1. O empreendimento esta conseguindo remunerar as(os) socias(os) que 
trabalham? 

1. Sim ( ) 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INREND2. Qual o valor medio da remunera^ao/retirada mensal? 
(valor medio mensal) R$_ 


INREND3. Esse empreendimento e a sua principal fonte de renda? 

1. Sim ( ) CASO ESCOLHA ESTA QUESTAO, IR PARA A PERGUNTA INREND4 

2. Nao ( ) CASO ESCOLHA ESTA QUESTAO, IR PARA PERGUNTA INREND3A 


INREND3A. Em caso de que nao seja a principal fonte de renda, a renda obtida pelas 
sodas e: 

1. Complementa^ao de rendimentos recebidos em outras atividades economicas ( ) 

2. Complementagao de recursos recebidos por doa^oes ou programas governamentais ( ) 

3. Complementa^ao de rendimentos de aposentadorias ou pensoes ( ) 

4. Outro tipo ( ) Qual? ANOTAR_ 
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INREND4. O empreendimento possui algum dos beneficios tais como (ADMITE MAIS DE 
UMA RESPOSTA) 

1. Descanso remunerado (incluindo ferias) ( ) 

2. Licen^a-maternidade ( ) 

3. Creche ou auxflio-creche ( ) 

4. Qualificagao social e profissional ( ) 

5. Equipamentos de seguran^a ( ) 

6. Comissao de preven^ao de acidentes no trabalho ( ) 

7. Previdencia Social ( ) 

8. Plano de saude e/ou odontologico ( ) 

9. Auxilio-educa^ao ( ) 

10. Auxflio-transporte ( ) 

11. Seguro de vida e/ou seguro contra acidentes ( ) 

12. Nenhum destes ( ) 


INREND5. Voces conseguem visualizar os gastos e custos do empreendimento? Como 
conseguem se organizar em rela^ao a isso? Houve alguma mudan^a de um ano para ca? 
Se SIM, quais?_ 


INREND6. Houve alguma mudan^a na consideraqao do empreendimento enquanto fonte 
de renda principal de um ano para ca? Se SIM, quais?_ 


BLOCO 5 - PERCEPqOES SOBRE A VIDA DAS 
MULHERES E A AUTONOMIA ECONOMICA (INAUT) 


INAUT1. No ultimo ano, no interior da iniciativa, voces tiveram algum debate sobre 
(ADMITE MAIS DE UMA RESPOSTA), quantas vezes nesse ano? (ANOTAR DENTRO DO 
PARENTESES O NUMERO DE VEZES, EM BRANCO E ZERO) 

1. Papel das mulheres ( ) 

2. Papel dos homens ( ) 

3. Feminismo ( ) 

4. Bern viver ( ) 

5. Raga e racismo ( ) 

6. Economia solidaria ( ) 

7. Cooperativismo ( ) 

8. Empreendedorismo social ( ) 

9. Economia feminista ( ) 

10. Violencia domestica ( ) 

11. Violencia no ambiente de trabalho ( ) 

11. Assedio( ) 

12. Fazeres e saberes tradicionais ( ) 

13. Etnia ( ) 


INAUT2. No ultimo ano, houve alguma conversa sobre a divisao de tarefas entre homens 
e mulheres? 

1. Sim ( ) quando e quantas vezes ocorreu? ANOTAR_ 

2. Nao ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INAUT3. Alguma vez voce ja deixou de expressar sua opiniao por vergonha de falar em 
publico? 

1. Nunca ( ) 

2. As vezes ( ) 

3. Sempre ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 
















INAUT4. Alguma vez voceja se sentiu desconfortavel para falar em uma reuniao com 
presen^a de homens e mulheres? 

1. Nunca ( ) 

2. As vezes ( ) 

3. Sempre ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INAUT5. Alguma vez voce ja se sentiu desconfortavel para falar em uma reuniao com 
presen^a so de mulheres? 

1. Nunca ( ) 

2. As vezes ( ) 

3. Sempre ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INAUT6. No seu grupo, voce ja se sentiu diminmda ou discriminada por ser mulher? 

1. Nunca ( ) 

2. As vezes ( ) 

3. Sempre ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INAUT6.1. Houve alguma mudan^a na forma de lidar com esses problemas de um ano 
para ca? Se sim, por que? Como?_ 


INAUT7. Desde que voce iniciou a sua iniciativa ou coletivo economico, voce diria que a 
sua vida e das outras mulheres que participam: 

1. Melhorou ( ) 

2. Piorou ( ) 

3. Ficou do mesmo jeito? ( ) 

77. NR ( ) 99. NS ( ) 


INAUT7.1. De um ano para ca houve alguma mudanga em rela^ao a essa percepgao? Se 
sim, por que? Como?_ 


BLOCO 6 - DESAFIOS (INDES) 


INDES 1. Em relaqao aos desafios iniciais do empreendimento, de um ano para ca houve 
mudangas ou os desafios persistem? Se sim, por que? Como?_ 


INDES2. As atividades do NEPEM (seminario e oficinas) contribuiram para as atividades 
ou estrutura do empreendimento? Se sim, como?_ 


INDES3. O que ainda falta para avangar no seu empreendimento? 


Muito obrigada por seu tempo e sua colaboragao! 

HORA EXATA DE TERMINO: HORAS MINUTOS. 


Apendices 
























Pedagogias feministas decoloniais 


Apendice 3: Roteiro de 
entrevista semiestruturada 


UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 
NEPEM - NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A MULHER 
PESQUISA II ‘AUTONOMIA ECONOMICA DE MULHERES NA RMBH” 


ENTREVISTA 


A.l MUNICIPIO: 


A 2 . Area: i . urbano_ 2 . rural 


A3. IDADE (em anos): 


A4. SITUAgAO DE TRABALHO: 

1. FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 

2. NAO FAZ TRABALHO REMUNERADO ( ) 


Entrevistadora:_ 

Supervisora:_ 

N° da Entrevistada: |_ 
N° do Questionario: | 
















Entrevista Semiestruturada 


1) Me fale um pouco sobre voce. 

Probes: 

a. Onde voce nasceu? 

b. Como era a vida social e economica da sua famflia? 0 que os seus pais faziam? Em que 
trabalhavam? 

c. Quando comegou a trabalhar, qual atividade voce realizava? 

d. Quais sao as atividades realizadas por seus filhos/suas filhas? 

e. Do ponto de vista economico, como e/esta a vida atual da sua famflia? 

2) Por que voce decidiu entrar ou criar o empreendimento/a iniciativa? 

3) E o que te motivou a dar continuidade ou continuar participando dele? 

4) Voce pode nos contar um pouco sobre seu empreendimento/sua iniciativa? Como 
funciona? Quais as suas rotinas, horarios etc.? 

5) 0 que aconteceu na sua vida depois que voce come^ou a participar do 
empreendimento/iniciativa? 

6) Como voce enxerga o empreendimento/a iniciativa no futuro? 

7) Como foi a sua participa^ao nas atividades no NEPEM? 

8) Houve discussoes sobre os temas trabalhados nas oficinas do NEPEM com o grupos da 
sua iniciativa/empreendimento? 

9) Houve mudangas no seu empreendimento no ultimo ano? Quais e por que? 

10) E na sua vida? Quais e por que? 

11) Voce gostaria de oferecer criticas ou sugestoes sobre as atividades realizadas pelo 
NEPEM? 

Muito obrigada por seu tempo e sua colaboragao! 
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